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ДАТЬ ОПРЕДЕЛЕНИЕ КАЧЕСТВА

• Целевое качество железнодорожной 
инфраструктуры должно быть определено на 
государственном уровне!

• Это определение требует ответов относительно:

• Доступных бюджетных средств

• Допустимого уровня сбоев

• Надежности и безопасности железных дорог

• Удовлетворенности клиентов



• Затраты на поддержание рельсовой инфраструктуры

• По оценке ОЭСР в 2006 году мировые расходы на 
обслуживание рельсовой инфраструктуры составляли 49-58 
млрд* долларов США в год

• Исходя из общей протяженности ЖД в 1 150 000 км, это 
означает 43 000 – 50 000 долларов США на км

• В Европе на эти цели расходуется 15-25 млрд евро в год

• Это эквивалентно 60 000 – 80 000 евро на км (300 000 км**)

* Метро и т.д. не учитываются
** высокая доля электрификации

ДАТЬ ОПРЕДЕЛЕНИЕ КАЧЕСТВА
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Бизнес грузовых перевозок – это «дойная корова», в то время как бизнес 

пассажирских перевозок убыточен, а инфраструктура – это лишь центр затрат.

ДАТЬ ОПРЕДЕЛЕНИЕ КАЧЕСТВА



Субсидии в виде контрактов, основанных на результатах (МКО), 

помогают улучшить качество железнодорожной инфраструктуры

МКО: многолетний контракт на обслуживание
КГУ: контракт на оказание государственных услуг
ПДП: плата за доступ к ЖД путям

Правительство

Минфин Другое
Нормативный

орган

Инфраструктура

Третьи 
стороны

ГРУЗЫ ПАСС.

Клиенты Пассажиры

ПДП

Билеты
тарифы
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Улучшения представляют собой обновления со значительным расширением инфраструктуры

• Техническое обслуживание – Обновления – Новая инфраструктура

ДАТЬ ОПРЕДЕЛЕНИЕ КАЧЕСТВА



▪ Измерение и запись

▪ Железная дорога

▪ Шпалы

▪ Крепления

▪ Балластный слой железнодорожного пути

▪ Земляное полотно

▪ Краевые стоки

▪ Выемки и насыпи

▪ Контроль растительности

▪ Переключатели и переходы

▪ Повороты

▪ Гражданские сооружения

▪ Железнодорожные переезды

▪ ОПТ (оборудование подвесной тяги)

▪ Сигнализация

ПЛАНИРОВАНИЕ ТЕХНИЧЕСКОГО ОБСЛУЖИВАНИЯ



Стратегия 

Внеплановое
обслуживание

Плановое обслуживание

Профилактика

Плановое ТО
Корректирующее 

обслуживание

В зависимости от 
условий

В зависимости 
времени

Аварийные работы

80% 20 %

• Корректирующее и профилактическое обслуживание

ПЛАНИРОВАНИЕ ТЕХНИЧЕСКОГО ОБСЛУЖИВАНИЯ



ПЛАНИРОВАНИЕ ТЕХНИЧЕСКОГО ОБСЛУЖИВАНИЯ

• Пример Швейцарских железных дорог – план на 60 лет



Техническое 

обслуживание 

Уровень 

качества 

инфраструктуры

Время 

владения

Уровень 

механизации и 

оборудование

ПЛАНИРОВАНИЕ ТЕХНИЧЕСКОГО ОБСЛУЖИВАНИЯ



Основной показатель производственной деятельности (KPI) 

«Cockpit» для обслуживания инфраструктуры

Измеряйте и наблюдайте за их развитием!

Стоимость пути-

км

Затраты на 

поезд -км

Затраты на 

актив (состав)

Затраты на 
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Поезд-км 

выполнено

Выполнено: 
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пкм
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Сбои на поезд 

/км

Используемые 

активы для

обслуживание

Индекс качества 

отслеживания

Сбои по 

категориям

План 

обслуживания

Анализ причин 

Сбои

Доступность 

Доходы через 

ПДП

Доходы через 

МКО

Финансовый 

вид

Операционный 

вид

Технический 

вид

Коммерческий 
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Требуемые 

материалы

Анализ 

выполненных 

действий

ПЛАНИРОВАНИЕ ТЕХНИЧЕСКОГО ОБСЛУЖИВАНИЯ



Граничное условие

Отличные условия

Хорошее состояние

Удовлетворительное 

состояние

Неудовлетворительное 

состояние
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Оригинал в состоянии сборки

Отказ

В пределах требуемого 

стандарта

Не требует обслуживания

Отклонение от стандарта

Профилактика

Неизбежный провал

Аварийный ремонт

Необслуживаемый

Отклонение, требующее 

ремонта

Корректирующее 

обслуживание

ПЛАНИРОВАНИЕ ТЕХНИЧЕСКОГО ОБСЛУЖИВАНИЯ



НЕЗАВЕРШЕННАЯ РАБОТА ПО ТЕХНИЧЕСКОМУ ОБСЛУЖИВАНИЮ 

ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ – СЦЕНАРИИ

ПЛАНИРОВАНИЕ ТЕХНИЧЕСКОГО ОБСЛУЖИВАНИЯ



Техническое обслуживание/ 

ремонт
Трафик Интервалы 

Трамбовка 40 - 70 млн тонн 3 - 5 лет

Шлифование 20 - 30 млн тонн 13 лет

Продление 300 - 1000 млн тонн 10 - 15 лет

Обновление деревянной 

шпалы

250 - 600 млн тонн 20 - 30 лет

Обновление бетонной шпалы 350 - 700 млн тонн 30 - 40 лет

Крепления 100 - 500 млн тонн 10 - 30 лет

Обновление балласта 200 - 500 млн тонн 20 - 30 лет

Обновление основания > 500 млн тонн > 40 лет

ИНТЕРВАЛЫ ТЕХНИЧЕСКОГО ОБСЛУЖИВАНИЯ

ПЛАНИРОВАНИЕ ТЕХНИЧЕСКОГО ОБСЛУЖИВАНИЯ



Измерение и учет состояния инфраструктуры

▪ Визуальный осмотр

▪ Осмотр на дрезине

▪ Геометрия – путь и ОПТ

– Горизонтальное выравнивание

– Вертикальное выравнивание

– Скручивание

– Железнодорожная колея

– Возвышение наружного рельса на кривой

ПЛАНИРОВАНИЕ ТЕХНИЧЕСКОГО ОБСЛУЖИВАНИЯ

Поперечная перегрузка

Возвышение наружного рельса на кривой

Центр 
тяжести

Внутренний 

(пониженный) 

рельс

Наружный 

(повышенный) 

рельс

Центробежная 

сила



Измерение учет состояния инфраструктуры

▪ Визуальный осмотр

▪ Осмотр на дрезине

▪ Геометрия – путь и ОНТ (оборудование подвесной тяги)

▪ Рельсовая одежда

▪ Рельсовые гофры

▪ Структура зазора

▪ Профиль балласта

▪ Подземный радар

▪ Ультразвуковая дефектоскопия рельсов

ПЛАНИРОВАНИЕ ТЕХНИЧЕСКОГО ОБСЛУЖИВАНИЯ



• Анализ измерений и проверок приводит к:

• ИНДЕКСУ КАЧЕСТВА ОТСЛЕЖИВАНИЯ (TQI)

• и создает основу для плановых действий по техническому 
обслуживанию

ПЛАНИРОВАНИЕ ТЕХНИЧЕСКОГО ОБСЛУЖИВАНИЯ



▪ Измерение и запись

▪ Железная дорога

▪ Шпалы

▪ Крепления

▪ Балластный слой железнодорожного пути

▪ Земляное полотно

▪ Краевые стоки

▪ Выемки и насыпи

▪ Контроль растительности

▪ Переключатели и переходы

▪ Повороты

▪ Гражданские сооружения

▪ Железнодорожные переезды

▪ ОПТ (оборудование подвесной тяги)

▪ Сигнализация

МЕХАНИЗАЦИЯ

Мероприятия с использованием специальной техники



Затраты на оборудование для техобслуживания железнодорожной инфраструктуры

Пример: трамбовка

Капитальные затраты
Новые 

(стоимость в $/км)

Старые 

(стоимость в $/км)

Амортизация 114,26 -

Стоимость финансирования 51,42 -

Капитальный ремонт 7,62 37,55

Погашение - -

Общие капитальные затраты 173,30 37,55

Операционные расходы

Стоимость технического 

обслуживания
85,70 422,47

Затраты на персонал 240,64 790,86

Стоимость энергии 29,07 63,00

Общие эксплуатационные 

расходы
355,41 1.276,33

Общие затраты на км 528,71 1.313,88

МЕХАНИЗАЦИЯ



Машина км выполнено

Количество 

отработанных 

дней

Км за рабочий 

день

CSM 3006 163,5 170 0,96

CSM 6486 213,45 195 1,09

CSM 6782 379,9 288 1,32

Профилактич

еская 

трамбовка

БаУ 

Трамбовка

Тотальная трамбовка 770 252 км/год

Стоимость за км в год 1,254 3,614 манат/км

Общие затраты в год 965,580 910.728 манат

▪ Современные трамбовочные машины могут утрамбовывать 

до 4-5 км в сутки

▪ Чем выше коэффициент использования машины, тем ниже затраты 

из расчета на километр

Положение в 2019 году

Предлагаемые
улучшения

МЕХАНИЗАЦИЯ

Затраты на оборудование для техобслуживания железнодорожной инфраструктуры



Профилирование рельсов 

Профиль рельсов важен для: 

- качества движения 

- износа рельсов и колес 

- фундамента

МЕХАНИЗАЦИЯ



Железнодорожный профиль

▪ Рельсовые профили

▪ Наклон 

МЕХАНИЗАЦИЯ



Железнодорожный профиль

▪ Рельсовые профили

▪ Наклон 

▪ Взаимодействие рельсов и колес

МЕХАНИЗАЦИЯ



Железная дорога

▪ Рельсовые профили

▪ Наклон 

▪ Взаимодействие рельсов и колес

Тангенциальный трек

МЕХАНИЗАЦИЯ



Железная дорога

▪ Рельсовые профили

▪ Наклон 

▪ Взаимодействие рельсов и колес

Повышенный рельсПониженный рельс

Направление кривой

Центробежная сила

МЕХАНИЗАЦИЯ



Железная дорога

▪ Рельсовые профили

▪ Наклон 

▪ Взаимодействие рельсов и колес

Тангенциальный трек

Центробежная сила

МЕХАНИЗАЦИЯ



Железная дорога

▪ Рельсовые профили

▪ Наклон 

▪ Взаимодействие рельсов и колес

Центробежная сила

МЕХАНИЗАЦИЯ

Повышенный рельсПониженный рельс



Железная дорога

▪ Рельсовые профили

▪ Наклон 

▪ Взаимодействие рельсов и колес

Центробежная сила

МЕХАНИЗАЦИЯ

Повышенный рельсПониженный рельс



Техническое обслуживание рельсов

Оригинальный новый профиль

Изношенный профиль

Требуемый профиль

МЕХАНИЗАЦИЯ



Профилирование рельсов

▪ Шлифование рельсов

МЕХАНИЗАЦИЯ



Профилирование рельсов

▪ Фрезеровка рельсов

МЕХАНИЗАЦИЯ

Раскачивающийся 

финишер
Фрезеровочное 

устройство



Темы презентации

✓ Измерение и запись

▪ Шпалы

▪ Крепления

▪ Балластный слой железнодорожного пути

▪ Земляное полотно

▪ Краевые стоки

▪ Выемки и насыпи

▪ Контроль растительности

▪ Переключатели и переходы

▪ Повороты

▪ Гражданские сооружения

▪ Железнодорожные переезды

▪ ОПТ (оборудование подвесной тяги)

▪ Сигнализация

▪ Железная дорога

МЕХАНИЗАЦИЯ

Шпалы

Конструкция над 
основанием

Конструкция 
под основанием

Рельсовые крепления
Подушка

Рельс

Балластный слой 
железнодорожного пути

Песчаная подушка 
под щебёночным балластом

Основная площадка 
земляного полотна

Земляное 
полотно



Непрерывный сварной рельс (CWR)

▪ Рельсовая сварка

– Стыковая сварка оплавлением

МЕХАНИЗАЦИЯ



шпалы

▪ Укладка рельсов по-отдельности

МЕХАНИЗАЦИЯ



Балластный слой железнодорожного пути

▪ Трамбовка

МЕХАНИЗАЦИЯ



Балластный слой железнодорожного пути

МЕХАНИЗАЦИЯ



Балластный слой железнодорожного пути (обслуживание)

▪ Очистка балласта

МЕХАНИЗАЦИЯ



- Контроль растительности

МЕХАНИЗАЦИЯ



Гражданские сооружения

МЕХАНИЗАЦИЯ



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!
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