
ПРЕОБРАЗОВАНИЕ ТОРГОВЛИ
Захир Аббас 

Сотрудник домена

ЕДИНОЕ ОКНО ПАКИСТАНА



Обязательство 
категории C в 

соответствии с 
ССТ (Статья 10.4)

2,1 млн LPCO 
(лицензий, 

разрешений, 
сертификатов и др.) 
на 2,4 млн ДФЭ **

77 
регуляторов

Потенциальная 
экономия

430 миллионов 
долларов в год

Спонсоры
Правительство 

Пакистана, 
пакистанская 

таможня и доноры

Сотрудничество 
государственного 

и частного 
секторов

Ведущее агентство
Таможня и 

операционный 
субъект Пакистана

PSWC

СПРАВКА

* Отчет Всемирного банка о простоте ведения бизнеса – 2020 г.
** WeBOC 2017-2018 гг.

Высокие торговые 
транзакционные 

издержки*



ПУТЬ РЕАЛИЗАЦИИ

Октябрь 2017 г. Июнь 2022 г.

ФОРМУЛИРОВАНИЕ 
ВИДЕНИЯ ПОЛИТИЧЕСКОЙ 

ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТИ

ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ 
ИССЛЕДОВАНИЯ

ЗАКОН О PSW
2021 г.

ФАЗА 1
РАЗВЕРТЫВАНИЕ



ПРАВОВАЯ БАЗА

Таможня и 77 других регулирующих органов должны 
интегрироваться с платформой PSW.

Обязывает все участвующие агентства привести свои 
законы, положения, процессы, процедуры и 
информационные требования в соответствие с PSW.

Обладает превосходящими полномочиями

Обеспечивает правовую основу для системы PSW, а 
также ее управления и операционной модели.



УПРАВЛЕНИЕ

o Трехуровневая система управления и 
операционная структура
§ Управляющий совет по системному 

надзору и мониторингу
§ Ведущее агентство (таможня) для 

эффективной реализации
§ Компания PSW в качестве 

уведомляемого «Операционного 
субъекта»

o Участие частного сектора
§ Частные члены в УС
§ Частные лица в Совете директоров

o Совместный подход
§ Представительство ДГУ в компании
§ Часть процесса разработки 

программного обеспечения

Технические 
эксперты из 

частного сектора



АНАЛИЗ И РЕИНЖИНИРИНГ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ

BPR

SRS

BPA

• Координаторы
• Консультации
• Существующее отображение бизнес-процессов
• Выявление проблем

СМ

• Сбор системных требований
• Разработка программного обеспечения
• Принятие пользователем
• Тестовый запуск

• Тренинги
• Обратная связь
• Улучшения

• Взаимодействие с заинтересованными сторонами
• Идентификация избыточных процессов, процедур, документации
• Процесс реорганизации бизнеса
• Бэкенд-автоматизация



РЕФОРМЫ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ И СТАНДАРТИЗАЦИЯ ДАННЫХ

Количество 
переработанных 

процессов

Документы, 
замененные 
электронной 
проверкой

Документы, 
замененные 
электронной 

подачей

Количество 
упраздненных 

документов

100 76 143 45

Национальный 
торговый 
словарь

Модель данных 
ВТамО и СЭВДООН



INTERNAL. This information is accessible to ADB Management and staff. It may be shared outside ADB with appropriate permission.

УСЛУГИ

Онлайн-
доказательство 

личности
FBR, PMD, NADRA, Банки,

SECP
65 000 пользователей

Интеграция 
коммерческих банков

29

Электронная торговля
DPP, AQD, FSCRD, PSQCA, 

EDF, Таможня, MFD

Единая декларация
Портал торговой 

информации
Статья 1.2 ССТ

Цифровые платежи
B2G, B2B

Центр поддержки 
трейдеров

Единое контактное лицо 
для таможни и торговли

ЛабораторииКомпании PSI

Международная 
интеграция

Китай, Таджикистан,
Узбекистан, Египет,

МККЗР



INTERNAL. This information is accessible to ADB Management and staff. It may be shared outside ADB with appropriate permission.

ГОТОВЯЩИЕСЯ 
ПРОЕКТЫ

Система портового сообщества
Идет разработка программного обеспечения

Система аэропортового сообщества 
Инициирован этап проектирования

Интегрированная система управления рисками и совместные 
проверки Запуск первого этапа запланирован на июнь 2023 года

Интеграция ДГУ
MMD, DRAP, NCD
Оцифровка банковских гарантий, страховых гарантий
Выполняется утверждение заинтересованными сторонами

Фумигационные услуги
Проектирование процесса завершено
Единая транзитная схема и e-TIR
Проверка завершена и ее результаты переданы таможне

Зоны экспортной обработки
Анализ ситуации завершен

Навигатор соответствия
Руководство для банков по соблюдению требований ФАТФ



§ Полностью ручные и бумажные системы, изобилующие 
избыточностью

§ Пробелы и недостатки правового режима
§ Отсутствие понимания автоматизации и работы ИТ-систем
§ Страх потерять влияние и ответственность
§ Недостаточная ИКТ-инфраструктура
§ Межведомственная координация
§ Документальные согласования

КЛЮЧЕВЫЕ 
ПРОБЛЕМЫ



ВЫУЧЕННЫЕ
УРОКИ

§ Консультации, сотрудничество, координация
§ Совместное управление и операционная модель
§ Правовая база (Закон о PSW, 2021 г.)
§ Цифровая трансформация
§ Поэтапный подход к реализации
§ Политическая собственность
§ Чемпионы перемен
§ Эффективная коммуникация



INTERNAL. This information is accessible to ADB Management and staff. It may be shared outside ADB with appropriate permission.

Ответы на вопросы


