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• Пандемия COVID-19 и геополитические конфликты вызвали:
Ø Серьезные сбои в цепочке поставок и торговле
Ø Значительный дефицит предложения ключевых товаров массового потребления (зерно и 

пищевые масла)
Ø Повышенные цены на ресурсы и продукты питания (значительно выше базовых уровней)

• Эти перебои с поставками сильнее всего ударили по малоимущим и бедным слоям населения, 
поскольку наличие и ценовая доступность продовольствия для них снижаются.

• Меры по повышению устойчивости к будущим потрясениям:
Ø Улучшить планирование пополнения бюджета, чтобы уменьшить инфляционное 

давление и неотложные потребности в мерах социальной защиты (в особенности, 
потребности в продуктах питания)

Ø Устранение внутренних недостатков сельскохозяйственного сектора внутри страны
Ø Расширение транстерриториального сотрудничества в области развития сельского 

хозяйства и продовольственной безопасности

Продовольственная безопасность в глобальном контексте
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• Низкая производительность (земля, труд и капитал)
• Низкая общая эффективность факторов производства (устаревшие технологии и 

медленное внедрение инноваций в производство, переработку и маркетинг)
• Отсутствие инвестиций в человеческий капитал и ограниченное предпринимательство
• Недостаточное обеспечение необходимой инфраструктурой и рыночными системами
• Традиционные рынки и маркетинг (под влиянием производителя)
• Отсутствие стимулов для участия частного сектора
• Слабая устойчивость к волатильности рынка и изменению климата
• Отсутствие благоприятной институциональной и нормативно-правовой среды и 

региональной гармонизации, особенно для торговли пищевыми продуктами

Основные ограничения и риски для сельскохозяйственного 
сектора и продовольственной безопасности
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Принципиальные ограничения для роста 
сельскохозяйственного сектора:
демонстрация на макро уровне

Сельскохозяйственный сектор в совокупном спросе и предложении (СС-СП): Упрощенная визуализация

Цена Долгосрочно Краткосрочное совокупное предложение (SRAS)
Затраты Совокупное предложение (С УЧЕТОМ ограничений сектора)

E
Краткосрочное совокупное предложение (SRAS)
(Ключевые ограничения сектора ослаблены)

P/C1 A

P/C2 B

D

Совокупный спрос (СС)
C
0 Сектор ВВП1 Сектор ВВП2

(Текущий, 17-28% от (Ожидаемый, при полном потенциале
 национального ВВП) или 35-40% от национального ВВП, при прочих равных условиях)
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Основные характеристики

Ориентир на потребителя

Фокус на процессах

Дифференцированн
ый продукт

Градация и частная 
маркировка

Безопасность пищевых 
продуктов

Прослеживаемость

Создание стоимости

Преобладание 
розничной торговли

Интегрированная структура, 
физическая, 

информационная и 
контролирующая

Логистика как основа

ИКТ как вспомогательное средство

Глобальный аутсорсинг

Рынок, движимый потребителем

Ориентир на производство

Фрагментированные 
производственные подразделения

Многоуровневые 
каналы

Недифференцированные 
продукты
Фокус на следующие направления: 
Распределительная функция

Минимальная градация

Минимальная добавленная 
стоимость

Преобладание оптовика

Рынок, движимый 
производителем

Основные характеристики

Производите
ль

Покупатель на уровне 
фермы 

(агенты/сборщики)

Экспорт

Импорт

Оптовик 

Розничный 
продавец 

(гастроном)

Потребител
ь

Традиционный 
сельскохозяйственный маркетинг

Производитель

Оптовик

Экспорт

Импорт

Розничный 
продавец 

(традиционный,  
гастроном, 

минимаркет)

Современная цепочка 
создания стоимости/поставки

Новый 
транспортировщ
ик (упаковочный 

цех)

Новый розничный 
продавец 

(супермаркет, 
сетевой 

супермаркет, 
склады)

Потребитель

Увеличение инвестиций 
частного сектора для 
развития кластерного 
бизнеса, укрупнения, 
переработки и услуг с 

добавленной стоимостью

Создание большего 
количества рабочих мест на 

местах, повышение 
покупательной способности 

и снижение миграции в 
города

Увеличение налоговых 
поступлений в бюджет и 

увеличение инвестиций в 
человеческий капитал 
(здравоохранение и 

образование)

Повышение 
рентабельности фермеров 

и предприятий 
агробизнеса (за счет 

снижения транспортных 
расходов (10-15%), 

повышения урожайности 
(не менее 10%) и снижения 
потерь после сбора урожая 

(15-20%)

Модернизация цепочки добавленной стоимости для 
повышения продовольственной безопасности на рыночных 
принципах
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Семена Фермер / 
Производитель

Переработчик/ 
добавляющий 

стоимость Оптовик Розничный 
продавец

Институциональный
покупатель

П
О
Т
Р
Е
Б
И
Т 
Е
Л
ЬЭКСПОРТ

ИМПОРТ

Сбор 
Дистрибуция 
и хранение

Сырье / 
промежуточные 
товары 

Валовые/  
Расфасованные 

Агрохимикаты

Сельскохозяйственное 
оборудование

ОТЕЧЕСТВЕННЫЕ ЗАРУБЕЖНЫЕ

Сельскохозяйственная 
техника  

Прочие средства 
производства 

СРЕДСТВА 
ПРОИЗВОДСТВА ПРОИЗВОДСТВО

ПЕРЕРАБОТКА 
ДОБАВЛЕНИЕ СТОИМОСТИ 

ДИСТРИБУТИВНАЯ ТОРГОВЛЯ МЕЖДУНАРОДНАЯ ТОРГОВЛЯ

Мелкий фермер / 
производитель

Групповое фермерское 
хозяйство / 

Контрактное 
фермерское хозяйство

Полномасштабное 
производство

Основной продукт

Попутная продукция

Попутные продукты 

Отходы

Валовые 
продукты / 
компоненты

ЗАГОТОВКА

Институциональные и 
правовые/регулятивные рамки 

для ГЧП и инновационного 
финансирования

Доступ и 
производственная 

инфраструктура

ПРЕДПОСЫЛКИ ДЛЯ УКРЕПЛЕНИЯ ЦЕПОЧКИ СОЗДАНИЯ СТОИМОСТИ

Динамично 
развивающиеся 

агропредприятия и 
агрегаторы

Стандарты качества и безопасности 
продукции (функциональные и 

гармонизированные на 
международном уровне) 

Исследования и 
разработки, а также 

эффективные службы 
распространения 

знаний

Информация о 
сельскохозяйственном 

рынке, брендинг и 
маркетинг

Предпосылки для укрепления цепочки создания стоимости 
в сельском хозяйстве

Другие факторы, 
характерные для 

отдельной страны
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Воздействие изменения климата на сельское хозяйство

Пример двустороннего воздействия: изменение климата и животноводство

• Изменение климата снижает 
производительность сельского 
хозяйства и угрожает 
безопасности пищевых 
продуктов и продовольственной 
безопасности

• Сельскохозяйственное 
производство, 
переработка/хранение и 
сбыт/распределение усугубляют 
изменение климата

• Экономически эффективные 
меры по адаптации и смягчению 
последствий имеют решающее 
значение для обеспечения 
продовольственной 
безопасности и безопасности 
пищевых продуктов

Влияние изменения климата                                на животноводство

Повышение 
температуры

Изменение частоты и 
количества осадков

Увеличение 
объемов СО2
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Воздействие сельского хозяйства на изменение климата

Пример двустороннего воздействия: изменение климата и животноводство (продолжение)

Влияние животноводства на изменение климата 

Увеличение N2O               Увеличение CO2                                 Увеличение CH4
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• Регион ЦАРЭС в значительной степени зависит от импорта для удовлетворения спроса на продовольствие: 
импорт продовольствия увеличивается на 6,7% в год; в 2020 году на его долю приходится 34% (74,8 млрд 
долларов США) от общего объема импорта сельскохозяйственной продукции

• Увеличение импорта продуктов питания приводит к более высокому риску небезопасных или 
непроверенных пищевых продуктов

• На страновом уровне: разрозненные системы контроля безопасности пищевых продуктов; устаревшие 
системы и стандарты (несовместимые со стандартами СФС ВТО)

• На региональном уровне: различные системы безопасности пищевых продуктов, структуры, уровни 
зрелости и поддерживающая национальная инфраструктура в странах-членах

• В дальнейшем крайне важно обеспечить следующее:
ØГармонизация нормативно-правовой базы, правил и практики в области безопасности пищевых 

продуктов
ØУкрепление потенциала заинтересованных сторон сельскохозяйственных производственно-сбытовых 

цепочек по внедрению стандартов безопасности пищевых продуктов
ØПроведение рыночных реформ регулирования
ØУлучшение инфраструктуры и развитие потенциала участников цепочки создания стоимости
ØУкрепление институциональных связей в разработке политики, управлении и оценке безопасности 

пищевых продуктов

Региональная ситуация с безопасностью пищевых продуктов 
в ЦАРЭС
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https://www.adb.org/publications/food-safety-systems-carec-member-countries

Публикация АБР: Укрепление систем безопасности пищевых 
продуктов в странах-членах Центральноазиатского 
регионального экономического сотрудничества:
Текущее состояние, рамки и стратегии на будущее

https://www.adb.org/publications/food-safety-systems-carec-member-countries
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• Многие текущие и запланированные мероприятия ЦАРЭС (страновые и региональные) 
имеют, будут иметь или могут оказывать положительное влияние на развитие сельского 
хозяйства и/или продовольственную безопасность в странах ЦАРЭС

• Рамки регионального сотрудничества необходимы для того, чтобы:

Ø Более тесно согласовать эту деятельность с приоритетами правительств стран ЦАРЭС в 
отношении развития сельского хозяйства и продовольственной безопасности

Ø Повысить слаженность между разными направлениями деятельности и увеличить 
добавленную стоимость

Ø Увеличить их положительное влияние на развитие сельского хозяйства и 
продовольственную безопасность в странах ЦАРЭС

Ø Расширить региональное сотрудничество в области развития сельского хозяйства и 
продовольственной безопасности

Необходимость в рамках регионального 
сотрудничества
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• Шесть сквозных приоритетов:
Ø Инновации и цифровизация
Ø Защита окружающей среды
Ø Адаптация к изменению климата и смягчение его 

последствий
Ø Повышение безопасности пищевых продуктов
Ø Развитие частного сектора и
Ø Содействие гендерному равенству и занятости 

молодежи

Рамки регионального сотрудничества
• Пять тематических направлений: 

Ø Модернизация сельского хозяйства
Ø Укрепление политической основы
Ø Развитие производственно-сбытовых цепочек 

пищевых продуктов
Ø Использование международной торговли 

продовольственными товарами и
Ø Укрепление обмена информацией о 

продовольственной безопасности

• Формы регионального сотрудничества:
Ø Техническое сотрудничество в формате Юг-Юг, включая 

трехстороннее техническое сотрудничество
Ø Координация, согласование и обмен данными
Ø Взаимное признание
Ø Региональные инвестиционные проекты
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Техническая помощь АБР в области знаний и поддержки (KSTA), утвержденная ко 2-му 
кварталу 2023 года в целях поддержки:

ØРеализации приоритетных мероприятий регионального сотрудничества, 
указанных в Рамках регионального сотрудничества

ØПодготовки среднесрочной и долгосрочной Стратегии сельскохозяйственного 
развития и продовольственной безопасности в регионе ЦАРЭС

ØВыявления бизнес-возможностей для экономически обоснованных 
инвестиционных проектов, имеющих отношение к основным направлениям 
Рамочной программы регионального сотрудничества

ØПовышение готовности к реализации инвестиционных проектов в сфере 
климатоустойчивого сельского хозяйства и продовольственной безопасности

Запланированные следующие шаги


