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ȼɠɢɩɪɛɬɨɛя ɬɝяɢɛɨɨɩɬɭɷ: 
ɋɠɞɣɩɨɛɦɷɨɛя ɬɭɫɛɭɠɞɣя ɜɠɢɩɪɛɬɨɩɬɭɣ 
ɟɩɫɩɡɨɩɞɩ ɟɝɣɡɠɨɣя ɟɦя ɬɭɫɛɨ ЦȻɋЭɌ 
(2017–2030 ɞɩɟɶ) 
Дɦя ɩɟɩɜɫɠɨɣя 15-ɤ Мɣɨɣɬɭɠɫɬɥɩɤ ɥɩɨфɠɫɠɨцɣɠɤ ЦȻɋЭɌ 



Ȼɟɡɨɩɚɫɧɚɹ ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ: 
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ  
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ɐȺɊɗɋ  
(2017–2030 ɝɨɞɵ)
Ⱦɥɹ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ 15-ɣ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɟɣ ɐȺɊɗɋ



ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ Ƚɪɭɡɢɢ, ɱɥɟɧɫɬɜɨ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɐȺɊɗɋ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɞɨɛɪɟɧɢɸ 15-ɣ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɟɣ ɐȺɊɗɋ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2016 
ɝ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɥɟ ɬɚɤɨɝɨ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ, ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɐȺɊɗɋ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ƚɪɭɡɢɢ. Ƚɪɭɡɢɹ ɛɵɥɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɜɭɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ.
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Ɍɚɛɥɢɰɵ ɢ Ɋɢɫɭɧɤɢ

Ɍɚɛɥɢɰɵ
 1 ɋɜɨɞɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɐȺɊɗɋ ɢ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ,  
  ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝɨɞɚ 5
 2 ɉɪɢɛɥɢɠɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ȾɌɉ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɐȺɊɗɋ 10
 3 ɉɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ 2017–2020 ɝɨɞɵ 35

Ɋɢɫɭɧɤɢ
 1 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɪɢɞɨɪɵ ɐȺɊɗɋ 3
 2  ɉɪɢɛɥɢɠɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ȾɌɉ ɧɚ 100 000 ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  

ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɐȺɊɗɋ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɒɜɟɰɢɢ ɢ ɋɟɪɛɢɢ ɜ 2010 ɢ 2013 ɝ. 5
 3 ɉɪɨɰɟɧɬ ȾɌɉ ɫɨ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɯɨɞɨɦ ɞɥɹ ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɐȺɊɗɋ 6
 4 Ɋɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ 1 000 ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (2007–2011) 8
 5 ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ ɢ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ  
  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɯ ɜ ɐȺɊɗɋ (ɤɦ) (2008–2015 ɝɝ.) 9
 6 ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɐȺɊɗɋ 12
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Ɋɟɡɸɦɟ

H
ɚ ɫɜɨɟɣ 14-ɣ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɣɫɹ ɜ ɍɥɚɧ-Ȼɚɬɨɪɟ (Ɇɨɧɝɨɥɢɹ)  
25 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2015 ɝ., ɦɢɧɢɫɬɪɵ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɚɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ (ɐȺɊɗɋ) ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ȼ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɐȺɊɗɋ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ “ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ”. ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɦɟɧɹɟɬ ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɩɟɪɟɧɨɫɹ ɟɟ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɪɨɥɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɩɟɪɟɞɨɜɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜ ɞɨɪɨɠɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ 
ɟɝɨ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɨɪɨɝɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ.

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɐȺɊɗɋ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɗɬɨɦɭ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɐȺɊɗɋ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɞɨɩɨɥɧɟɧɨ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. ȼ ɯɨɞɟ ɜɢɡɢɬɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ 
ɜɵɫɲɢɦɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɞɨɪɨɝ, ɱɚɫɬɧɵɟ ɮɢɪɦɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɞɜɚ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. ɗɬɢ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɚɦɨɱɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɥɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ 4-ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ; ɧɚ ɧɢɯ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɨ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɢɞɟɧɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɚ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɚɹ, ɧɨ ɞɨɫɬɢɠɢɦɚɹ ɰɟɥɶ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɢ 
ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ.

Ɉɛɳɚɹ ɰɟɥɶ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɐȺɊɗɋ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ ɐȺɊɗɋ ɧɚ 50% ɤ 2030 ɝɨɞɭ (ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2010 ɝ.). ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ 23 000 ɠɢɡɧɟɣ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ 250 000 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɬɪɚɜɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɢɫɯɨɞɚɦɢ ɢ ɬɪɚɜɦɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 16 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ $ ɜ ɝɨɞ.



vi

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɹ
ȺȻɊ – Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ȺɎȽ – Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ
ȺɁȿ – Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ
ɐȺɊɗɋ – ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɚɡɢɚɬɫɤɨɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ
ȿȻɊɊ – ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ȼȼɉ – ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ
ȽɊɍ – Ƚɪɭɡɢɹ
ɆȼɎ – Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɮɨɧɞ
IHME – ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ
ɂȻɊ – ɂɫɥɚɦɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɄȺɁ – Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ
ɤɦ – ɤɢɥɨɦɟɬɪ
ɄȽɁ – Ʉɵɪɝɵɡɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ɆɈɇ – Ɇɨɧɝɨɥɢɹ
ɇɉɈ – ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ
ɉȺɄ – ɉɚɤɢɫɬɚɧ
ɄɇɊ – Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ
ɐɍɊ – ɐɟɥɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɌȺȾ – Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ
ɋɌɋɌ 2020 – ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 2020
ɌɊȺɋȿɄȺ – Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ ȿɜɪɨɩɚ -Ʉɚɜɤɚɡ-Ⱥɡɢɹ
TKM – Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧ
ɉɊɈɈɇ – ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ 
ɍɁȻ  – ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ
ȼɈɁ – ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ



1

ȼɜɟɞɟɧɢɟ

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ: 
ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɧɚ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ  
ɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɐȺɊɗɋ
1.  Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɤɚɤ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ 
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ 
ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ ɦɢɪɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɞɨɪɨɠɧɨ-
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ ɩɨɝɢɛɚɟɬ 
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 1,25 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢ 
ɟɳɟ ɞɨ 50 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɬɪɚɜɦɵ.1 
Ⱦɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ (ȾɌɉ) 
ɡɚɧɢɦɚɸɬ 8-ɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɩɪɢɱɢɧ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ 
ɜ ɦɢɪɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ 
ɢɯ ɞɨɥɹ ɟɳɟ ɜɵɲɟ, ɢ ȾɌɉ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 6-ɟ ɦɟɫɬɨ 
ɫɪɟɞɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ (ȻȾȾ) ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɯɨɞɨɜ ɢ 
ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦ, ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 
ȼ Ɂɚɩɚɞɧɨ-ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɝɞɟ ɛɵɥɢ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɵ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ȾɌɉ 
ɬɟɩɟɪɶ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɥɢɲɶ 24-ɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ 
ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ.2

2. ȾɌɉ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ȻȾȾ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 
ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɫɪɨɱɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ 
ɛɵɥɚ ɩɪɢɡɧɚɧɚ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ 
ɇɚɰɢɣ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɢɹ Ⱦɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 2011–2020 ɝɨɞɨɜ, ɢ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɐɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɐɍɊ).

3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 
Ⱦɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 2011–2020 ɝɝ. ɨɫɧɨɜɚɧɚ 
ɧɚ ɩɨɞɯɨɞɟ “ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ” ɤ ȻȾȾ, ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɹɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ “Ȼɟɡɨɩɚɫɧɚɹ 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ: Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ 
ɐȺɊɗɋ ɧɚ 2017–2030 ɝɨɞɵ” ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.

4. ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2015 ɝ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ 
ɚɫɫɚɦɛɥɟɹ ɈɈɇ ɩɪɢɧɹɥɚ ɐɍɊ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɱɢɫɥɚ ɫɦɟɪɬɟɣ ɢ 
ɬɪɚɜɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ ɜɞɜɨɟ ɤ 2020 ɝ. ɗɬɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ 
ɡɚɞɚɱɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ 
ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ, ɤɚɤ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, 
ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɥɹ ɐȺɊɗɋ.

1 Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɞɨɤɥɚɞ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ 2015 ɝ. ɀɟɧɟɜɚ, ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ.

2 Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɛɚɧɤ; ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, 2014,Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ: Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɛɪɟɦɹ ɛɨɥɟɡɧɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɋɢɷɬɥ (IHME) ɢ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ (ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɛɚɧɤ)
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ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɐȺɊɗɋ
5. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɚɡɢɚɬɫɤɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ  
(ɐȺɊɗɋ) ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɤɚɤ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ 
10 ɫɬɪɚɧ3 ɢ 6 ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 
ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ.4 ɐɟɥɶ ɐȺɊɗɋ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɱɟɪɟɡ  
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɐȺɊɗɋ ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ.

6. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ЦȺɊЭɋ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɢ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 2020 (ɋɌɋɌ 2020) ɛɵɥɚ 
ɨɞɨɛɪɟɧɚ 12-ɣ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɟɣ 
ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2013 ɝ. Ɉɧɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɢ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɫ 1997 ɝ. ȿɟ ɰɟɥɢ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ: (Т) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ; (ТТ) ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɥɸɞɟɣ ɩɨ ɷɬɢɦ 
ɤɨɪɢɞɨɪɚɦ ɢ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ; ɢ (ТТТ) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɢ ɭɞɨɛɧɵɯ ɞɥɹ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɫɟɬɟɣ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɢ 
ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢɧɟɫɭɬ, ɤɚɤ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ.

Ⱥɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɟ 
ɤɨɪɢɞɨɪɵ ɐȺɊɗɋ
7. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ 
ɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɐȺɊɗɋ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɲɟɫɬɶ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 1), 
ɢɝɪɚɸɳɢɯ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɰɟɥɟɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɐȺɊɗɋ, ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ 
ɜɵɲɟ. Ʉɨɪɢɞɨɪɵ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ 
ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 
ɫɨɟɞɢɧɹɸɬ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɜɵɯɨɞɚ ɤ ɦɨɪɸ ɫɬɪɚɧɵ ɐȺɊɗɋ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ, 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɲɟɫɬɢ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɯ 
ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 1, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 29 350 ɤɦ, ɢ ɋɌɋɌ 
2020 ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɞɨɪɨɠɧɭɸ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ. ɐȺɊɗɋ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɛɭɞɭɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɱɧɭɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɜ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɪɢɞɨɪɵ, ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, 
ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɪɢɞɨɪɵ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɢ 
ɤɨɪɢɞɨɪɵ ɛɵɥɢ ɬɚɤɠɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

8. Ʉɨɪɢɞɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɶɸ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɯɨɪɨɲɨ 
ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɨɪɢɞɨɪɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ 
ɝɪɚɧɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɸɛɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɟ 
ɝɪɭɡɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ 
ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɢ 
ɫɦɹɝɱɚɸɳɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ ɜ 
ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɚɪɹɞɭ 
ɫ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɛɭɞɟɬ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɦɟɪɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɭɫɥɭɝ ɢ ɥɸɞɟɣ ɦɟɠɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ.

3 ɋɬɪɚɧɵ ɐȺɊɗɋ ɜɤɥɸɱɚɸɬ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ, Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ, Ʉɢɬɚɣɫɤɭɸ ɇɚɪɨɞɧɭɸ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ (ɄɇɊ) (ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɋɢɧɶɰɡɹɧ-ɍɣɝɭɪɫɤɢɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ ɪɚɣɨɧɨɦ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ ɪɚɣɨɧɨɦ ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɣ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ), Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, 
Ʉɵɪɝɵɡɫɤɭɸ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ, Ɇɨɧɝɨɥɢɸ, ɉɚɤɢɫɬɚɧ, Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ, Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧ ɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ.

4 ɒɟɫɬɶɸ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɐȺɊɗɋ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɣ 
ɛɚɧɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ȺȻɊ), ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ȿȻɊɊ), Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɮɨɧɞ (ɆȼɎ), 
ɂɫɥɚɦɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɂȻɊ), ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɇ (ɉɊɈɈɇ) ɢ ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɛɚɧɤ.

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɚɹ ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ: Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɫɬɪɚɧ ɐȺɊɗɋ (2017–2030 ɝɨɞɵ)
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9. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɪɢɞɨɪɵ 
ɐȺɊɗɋ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ 
ɫ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ 6 ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 2001 ɝ., ɞɨ 
112 ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 2015 ɝ. ɂɡ ɷɬɢɯ 112 ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
97 ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 18 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ $ 
ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɪɨɠɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ ɩɪɢɜɥɟɤɥɢ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 
ɱɚɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 
ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɜ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ȾɌɉ ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɨɬ 2% ɞɨ 5% ȼȼɉ.5 ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ɐȺɊɗɋ 
ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ȻȾȾ, ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ȾɌɉ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɬɟɯ ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ.6

10. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɐȺɊɗɋ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ȻȾȾ 
ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ 
ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ ɐȺɊɗɋ.

Ⱦɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɐȺɊɗɋ
11. ȾɌɉ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 
ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ɐȺɊɗɋ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɈɁ 
ɡɚ 2013 ɝ.,7 ɜ 10 ɫɬɪɚɧɚɯ ɐȺɊɗɋ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ȾɌɉ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 
10,1 ɞɨ 24,2 ɧɚ 100 000 ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
17 ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɧɚ 100 

5 Ƚɪɭɩɩɚ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, 2016: СЭЭp://ЛХШРs.аШrХНЛКЧФ.ШrР/ЭrКЧspШrЭ/rШКН-МrКsСОs-СКЯО-ЦШrО-ТЦpКМЭ-pШЯОrЭв-вШЮ-prШЛКЛХв-
ЭСШЮРСЭ

6 Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɞɨɤɥɚɞ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚ 2013 ɝ., ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɀɟɧɟɜɚ.

7 Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɞɨɤɥɚɞ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚ 2015 ɝ., ɀɟɧɟɜɚ, ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, 2015

8 Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɞɨɤɥɚɞ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚ 2015 ɝ., ɀɟɧɟɜɚ, ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, 2015.

000 (Ɋɢɫɭɧɨɤ 2). ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɫ 2010 ɩɨ 2013 ɝɝ. ɜ 
ɲɟɫɬɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɐȺɊɗɋ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɈɁ, 
ɜ ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɧɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ. ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ȻȾȾ 
ɜ ɦɢɪɟ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ȾɌɉ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɲɶ 2,8 ɧɚ 100 000 ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
(ɒɜɟɰɢɹ, 2013). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɐȺɊɗɋ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ 
ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

12. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɵ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɢɥɢ ɬɪɚɜɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚɯ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɐȺɊɗɋ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɨɝɢɛɲɢɯ 
ɢɥɢ ɬɪɚɜɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚɯ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɐȺɊɗɋ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 
ɭɹɡɜɢɦɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3). ȼɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ 
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 22% ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɟɲɟɯɨɞɚɦɢ,8 ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɐȺɊɗɋ ɷɬɚ 
ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 22%–33% ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ȾɌɉ (ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɦɟɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ).

13. Ɉɬ ɫɬɪɚɧ ɐȺɊɗɋ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ 
ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ȾɌɉ ɧɚ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɐȺɊɗɋ, 
ɝɞɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ,. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɩɹɬɢ 
ɫɬɪɚɧ (Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ʉɵɪɝɵɡɫɤɚɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ), ɞɥɹ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɩɨɥɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ȾɌɉ 
ɡɚ 2011–2015 ɝɝ., ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

• ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 4 235 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ (ɤɦ) 
ɞɨɪɨɝ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɐȺɊɗɋ, ɢɥɢ 14% ɢɯ 
ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ.

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɚɹ ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ: Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɫɬɪɚɧ ɐȺɊɗɋ (2017–2030 ɝɨɞɵ)
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1: ɋɜɨɞɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ЦȺɊЭɋ ɢ ɞɨɪɨɠɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝɨɞɚ

Кɨɪɢɞɨɪ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ
Ɉɯɜɚɬɵɜɚɟɦɵɟ 

ɫɬɪɚɧɵ

ɉɪɨɬɹɠɟɧ-
ɧɨɫɬɶ
(ɤɦ)*

ȼɫɟɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ɂɚɜɟɪɲɟɧ-ɧɵɟ

ɉɪɨɞɨɥ-
ɠɚɸɳɢɟɫɹ

1 ȿɜɪɨɩɚ – ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ Ⱥɡɢɹ ɄȺɁ, ɄȽɁ, ɄɇɊ 13 600 20 10 10

2 ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɶɟ – 
ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ Ⱥɡɢɹ

ȺɁȿ, ɄȺɁ, ɌɄɆ, 
ɍɁȻ, ɌȺȾ, ɄȽɁ, ɄɇɊ

9 900 30 10 20

3 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ –  
Ȼɥɢɠɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɢ 
ɘɠɧɚɹ Ⱥɡɢɹ

ȺɎȽ, ɄȺɁ, ɄȽɁ, ɌȺȾ, 
ɌɄɆ, ɍɁȻ

6 900 26 14 12

4 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ –  
ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ Ⱥɡɢɹ

ɆɈɇ, ɄɇɊ 2 400 7 3 4

5 ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ Ⱥɡɢɹ – 
Ȼɥɢɠɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɢ 
ɘɠɧɚɹ Ⱥɡɢɹ

ɄɇɊ, ɄȽɁ, ɌȺȾ, ȺɎȽ, 
ɉȺɄ

3 700 19 8 11

6 ȿɜɪɨɩɚ – Ȼɥɢɠɧɢɣ 
ȼɨɫɬɨɤ ɢ ɘɠɧɚɹ Ⱥɡɢɹ

ɄȺɁ, ɌɄɆ, ɍɁȻ, 
ɌȺȾ, ȺɎȽ, ɉȺɄ

10 600 17 6 11

 ɂɬɨɝɨ 29 350 119 51 68

* ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ.
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɜɟɛ-ɫɚɣɬ ɐȺɊɗɋ: ааа.МКrОМprШРrКЦ.ШrР

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2: ɉɪɢɛɥɢɠɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ДɌɉ ɧɚ 100 000 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ЦȺɊЭɋ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, Шɜɟɰɢɢ ɢ ɋɟɪɛɢɢ ɜ 2010 ɢ 2013 ɝ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ: Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɞɨɤɥɚɞ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ 2013 ɝ.: ȼ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɀɟɧɟɜɚ, ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, 2013 ɢ
Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɞɨɤɥɚɞ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ 2015 ɝ., ɀɟɧɟɜɚ, ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, 2015.
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3: ɉɪɨɰɟɧɬ ДɌɉ ɫɨ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɯɨɞɨɦ ɞɥɹ ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ЦȺɊЭɋ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɉɨ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɭ ɢ ɉɚɤɢɫɬɚɧɭ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ.
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɞɨɤɥɚɞ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ 2015 ɝ., ɀɟɧɟɜɚ, 
ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, 2015.
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• Ȼɵɥɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ 3 336 ȾɌɉ: 
2 070 ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ 4 121 
ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɬɪɚɜɦɚ.

• Ⱦɜɭɦɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ȾɌɉ ɛɵɥɢ:
 – ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɜɢɠɭɳɢɯɫɹ ɜɨ ɜɫɬɪɟɱɧɵɯ  
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɥɨɛɨɜɨɟ 
ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ) – 42% ȾɌɉ

 – ȾɌɉ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɨɞɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ ɫɴɟɡɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ ɩɪɨɟɡɠɟɣ ɱɚɫɬɢ –  
26% ȾɌɉ.

• 25% ȾɌɉ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ.
• ȼ 39% ȾɌɉ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɛɵɥɚ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ.
• ȼ 37% ȾɌɉ ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɩɭɫɬɢɥ 

ɨɲɢɛɤɭ ɩɪɢ ɨɛɝɨɧɟ.
• 66% ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɤ ɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢɥɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦ 4-ɯ 
ɤɨɥɟɫɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢɥɢ ɥɟɝɤɨɜɵɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ.

• 6% ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 
ɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢɥɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦ ɬɹɠɟɥɵɯ  

ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɢ 3% ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢɥɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɵ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ.

• ȼ 18% ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɩɟɲɟɯɨɞɵ.

14. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ȾɌɉ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ 
ɐȺɊɗɋ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬ 
ɫɬɪɚɧɵ ɤ ɫɬɪɚɧɟ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɟɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ 
ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɐȺɊɗɋ:

• Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɱɚɫɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɚɜɚɪɢɣ ɜ ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ 
ɐȺɊɗɋ, ɤɚɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ 
ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɣ, 
ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ  
ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɢ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ.

• Ɇɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɐȺɊɗɋ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ  
ɧɢɡɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɦɧɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɧɚ ɡɚɞɧɟɦ ɫɢɞɟɧɶɟ ɜ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ 
ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ, ɱɬɨ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ  

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɚɹ ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ: Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɫɬɪɚɧ ɐȺɊɗɋ (2017–2030 ɝɨɞɵ)
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ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɬɪɚɜɦ ɜ 
ȾɌɉ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɦɧɟɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 
ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɚɜɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨ 50%  
ɞɥɹ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɧɚ 
ɩɟɪɟɞɧɟɦ ɫɢɞɟɧɶɟ, ɢ ɞɨ 75% ɞɥɹ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɧɚ ɡɚɞɧɢɯ ɫɢɞɟɧɶɹɯ.9 
Ɍɚɤɠɟ ɧɢɡɨɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɬɫɤɢɯ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ  
ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ. Ⱦɟɬɫɤɢɟ  
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ  
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɝɢɛɟɥɢ ɢɥɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ 
ɬɪɚɜɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ȾɌɉ.

• ɍɫɬɚɥɨɫɬɶ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ – ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɜɢɞɭ ɛɨɥɶɲɢɯ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɣ 
ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ 
ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɐȺɊɗɋ. ȾɌɉ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ  
ɭɫɬɚɥɨɫɬɶɸ, ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ  
ȾɌɉ ɫ ɨɞɢɧɨɱɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɨ ɫɴɟɡɠɚɟɬ ɫ 
ɩɪɨɟɡɠɟɣ ɱɚɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ  
ɞɪɭɝɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ, 
ɞɜɢɠɭɳɢɦɫɹ ɜɨ ɜɫɬɪɟɱɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ.  
ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ  
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɥɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ  
ɬɚɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɯ  
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ, ɥɢɛɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɢɥɢ  
ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ  
ɡɨɧɵ, ɝɞɟ ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ  
ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɩɪɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɨ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɤɨɪɢɞɨɪɚɦ.

• Ɉɲɢɛɤɢ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɨɛɝɨɧɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ȾɌɉ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ.

• ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɩɨɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɡɞɚɸɬ ɪɢɫɤɢ 
ɞɥɹ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɱɚɫɬɹɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ 

9 Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ Ɉɬɱɟɬ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, 2015, ɀɟɧɟɜɚ, ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 2015.

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɜɢɞɢɦɨɫɬɶɸ, ɫɧɟɝɨɦ ɢ 
ɥɶɞɨɦ ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ ɜ ɡɢɦɧɟɟ ɜɪɟɦɹ.

• Ɋɟɥɶɟɮ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɱɚɫɬɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ 
ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 
ɨɬ ɤɪɭɬɵɯ ɝɨɪɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɫ ɪɟɡɤɢɦɢ 
ɩɨɜɨɪɨɬɚɦɢ, ɞɨ ɞɥɢɧɧɵɯ ɩɪɹɦɵɯ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɩɪɨɥɟɝɚɸɳɢɯ ɱɟɪɟɡ ɫɬɟɩɢ, 
ɝɞɟ ɭɫɬɚɥɨɫɬɶ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ.

• ȼɨɞɢɬɟɥɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɐȺɊɗɋ ɦɨɝɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɞ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɢɥɢ 
ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ȾɌɉ; ɜ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɩɟɲɟɯɨɞɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɩɨɞ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɚɤɨɝɨɥɹ.

• ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
ɩɪɚɜɢɥ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ 
ɪɢɫɤɨɜ ȾɌɉ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ȾɌɉ ɜ 
ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ ɐȺɊɗɋ.

• ɂɦɟɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ 
ȾɌɉ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɥɨɯɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɧɟɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɟ 
ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ, 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɢɥɢ ɟɝɨ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 
ɪɚɣɨɧɨɜ, ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɞɨɪɨɝ ɫ ɬɜɟɪɞɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ 
ɩɨɝɨɞɧɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɟɬɨɦ ɢ ɡɢɦɨɣ, 
ɢ ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɷɬɢɯ ɞɨɪɨɝ.

• ɉɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɵɟ ɝɪɭɡɨɜɵɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɱɚɫɬɨ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4: Ɋɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ 1 000 ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (2007–2014) 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɈɈɇ ɞɥɹ Ⱥɡɢɢ ɢ Ɍɢɯɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ, 2014; ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɈɈɇ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧ ɐȺɊɗɋ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 
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ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɪɨɝɚɯ 
ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɐȺɊɗɋ, ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɪɚɡɪɭɲɚɸɬ ɞɨɪɨɠɧɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɢ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɪɢɫɤɢ ȾɌɉ.

• ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ȾɌɉ ɱɚɫɬɨ ɫɥɭɠɚɬ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 
ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɢɥɢ ɢɦɟɸɬ ɪɭɥɶ 
ɧɚ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɢɡ-ɡɚ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.

• Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɡɚɩɨɡɞɚɥɵɟ 
ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɩɚɫɟɧɢɸ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢɡ-ɡɚ 
ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɣ 
ɦɟɠɞɭ ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɦɢ 
ɩɭɧɤɬɚɦɢ – ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɜ ȾɌɉ, ɠɢɡɧɶ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɩɚɫɟɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɧɟɧɧɵɯ.

15. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɥɟɠɢɬ  
ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɣ  
ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɐȺɊɗɋ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4). ɋ  
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɵɱɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɬɪɚɜɦ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ȾɌɉ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ 
ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɐȺɊɗɋ ɷɬɨɬ 
ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɟɦɩɨɦ, ɤɚɤ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɟ, ɄɇɊ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ 
ɢ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɞɪɭɝɢɯ, ɬɟɦɩɵ 
ɪɨɫɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɟɥɢɤɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ ɢ ɉɚɤɢɫɬɚɧ). ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɧɟɬ 
ɧɢɤɚɤɢɯ ɫɨɦɧɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɨ ɦɟɪɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧ ɐȺɊɗɋ ɛɭɞɟɬ 
ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɬɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ. 
ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ȾɌɉ, ɟɫɥɢ ɧɟ 
ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ. 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɚɹ ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ: Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɫɬɪɚɧ ɐȺɊɗɋ (2017–2030 ɝɨɞɵ)
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5: ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ  
ɢ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɯ ɜ ЦȺɊЭɋ  

(ɤɦ) (2008–2015 ɝɝ.)

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɐȺɊɗɋ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ, Ɉɬɱɟɬ ɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɩɥɚɧ 
ɪɚɛɨɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɚ 2016–2018 ɝɝ.
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16. ȼ ɫɜɟɬɟ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɐȺɊɗɋ, ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɷɬɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɭɫɢɥɢɹ. ɉɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɜ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɯ 
ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ ɐȺɊɗɋ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ 
ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɪɨɝ, ɢ ɷɬɚ 
ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 5). ȼɦɟɫɬɟ 
ɫ ɬɟɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ 
ɜɨ ɜɫɟ ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜɤɥɸɱɚɥɢɫɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ, 
ɱɬɨɛɵ ɫɬɪɚɧɵ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɜɧɟɞɪɢɥɢ ɭ 
ɫɟɛɹ ɩɟɪɟɞɨɜɭɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, 
ɢ ɭɥɭɱɲɢɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɩɭɬɟɦ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɭɫɢɥɢɣ.

17. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɐȺɊɗɋ ɛɵɥɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɥɚɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɥɢɛɨ 
ɬɚɤɢɟ ɩɥɚɧɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ 
ɢɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɷɬɢ ɩɥɚɧɵ 
ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɷɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɩɥɚɧɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ 
ɫɬɪɚɧ ɐȺɊɗɋ.

ɉɨɬɟɪɢ ɨɬ ȾɌɉ ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɐȺɊɗɋ
18. ȾɌɉ ɫɨɩɪɹɠɟɧɵ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ, ɤɚɤ:

• ɩɨɬɟɪɹ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦɢ, 
ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦɢ ɬɪɚɜɦɵ, ɢ ɢɯ ɫɟɦɶɹɦɢ, 
ɱɚɫɬɨ ɜɟɞɭɳɚɹ ɤ ɛɟɞɧɨɫɬɢ;

• ɩɨɬɟɪɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ 
ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɢ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɬɹɠɟɥɵɟ 
ɬɪɚɜɦɵ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 
ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ;
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10 Ƚɪɭɩɩɚ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, 2016: СЭЭp://ЛХШРs.аШrХНЛКЧФ.ШrР/ЭrКЧspШrЭ/rШКН-МrКsСОs-СКЯО-ЦШrО-ТЦpКМЭ-pШЯОrЭв-вШЮ-prШЛКЛХв-
ЭСШЮРСЭ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2: ɉɪɢɛɥɢɠɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ДɌɉ  
ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ЦȺɊЭɋ

ɋɬɪɚɧɚ

ȼɇД ɧɚ ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹК

(2014)

Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɦɟɪɬɧɵɯ 
ɫɥɭɱɚɟɜ ɜ  

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ДɌɉЛ

(2013)

Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɬ ДɌɉМ

(ɦɥɧ $)
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ 670 4 734 761
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 7 590 1 214 2 261
Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 7 380 3 025 5 358
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 11 670 3 233 9 055
Ʉɵɪɝɵɡɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 1 250 1 022 307

Ɇɨɧɝɨɥɢɹ 4 280 641 658
ɉɚɤɢɫɬɚɧ 1 410 25 781 8 724
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 1 080 1 543 400
Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧ 8 020 914 1 759
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 2 090 3 240 1 625
ȼɫɟɝɨ 45 347 30 908

К Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, 2015 ɝ., ȺȻɊ
Л Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ Ɉɬɱɟɬ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, 2015, ȼɈɁ ɢ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ, ɄɇɊ – ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɦ ɋɍȺɊ ɢ ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɣ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ.
М Ɋɟɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ: Ɉɰɟɧɤɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɬɪɚɜɦ, 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɪɨɝ, 2008.
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ɉɰɟɧɤɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ.

• ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ 
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɟɣ ɥɢɰ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ 
ɬɪɚɜɦɵ;

• ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɬɪɚɜɦɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ȾɌɉ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɰ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ 
ɷɤɫɬɪɟɧɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ 
ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɩɨɥɢɰɢɢ, ɫɤɨɪɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, 
ɜɪɚɱɢ ɢ ɦɟɞɫɟɫɬɪɵ;

• ɝɨɪɟ ɢ ɥɢɱɧɚɹ ɩɨɬɟɪɹ ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ 
ɫɟɦɶɢ ɢ ɞɪɭɡɟɣ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɝɢɛɟɥɢ 
ɛɥɢɡɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.

19. ɂɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɬɚɤɠɟ ɜɟɫɶɦɚ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱsɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ȾɌɉ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 
2% ɞɨ 5% ȼȼɉ.10 ɉɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɟ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ɐȺɊɗɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
Ɍɚɛɥɢɰɟ 2.

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɚɹ ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ: Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɫɬɪɚɧ ɐȺɊɗɋ (2017–2030 ɝɨɞɵ)



11

ɉɪɨɰɟɫɫ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ
20. ɉɪɢɡɧɚɜɚɹ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ɐȺɊɗɋ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, 
14-ɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɐȺɊɗɋ ɜ 
ɍɥɚɧ-Ȼɚɬɨɪɟ (Ɇɨɧɝɨɥɢɹ) 25 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2015 ɝ. 
ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ  
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ  
(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1). 

21. ɗɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ “ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ”. ɗɬɨɬ 
ɩɨɞɯɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ 
ɢ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ȾɌɉ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ 
ɭɫɢɥɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ 
ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɛɨɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɛɨɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ 
ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɉɧ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɪɨɝ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɨɧɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɢɯ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɨɪɨɠɧɭɸ ɫɟɬɶ, ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɬɪɚɜɦ ɜ ȾɌɉ.

22. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɐȺɊɗɋ ɩɨɜɵɫɹɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɦɟɪ ɩɨ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɍɫɢɥɢɹ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚ 
ɦɟɫɬɧɨɦ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɨɛɦɟɧɭ ɡɧɚɧɢɹɦɢ. ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ 
ɐȺɊɗɋ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɦɨɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.

23. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɐȺɊɗɋ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɬɪɚɧ ɐȺɊɗɋ ɧɚɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ 
ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɐȺɊɗɋ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɡɪɵɜɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɟɪɟɞɨɜɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ 
ɪɢɫɤɢ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ
24. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɐȺɊɗɋ, ɛɵɥ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
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ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ 
ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɚɡɢɫ, ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɸɳɢɣ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɐȺɊɗɋ. Ȼɵɥ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬ ɪɹɞ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɫɩɪɚɜɨɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɫɬɚɬɭɫ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ 
ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɐȺɊɗɋ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɭ 
ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜɫɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɨɬɪɚɠɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6, ɜɤɥɸɱɚɥ:

• Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ȾɌɉ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ:
 – ɢɡ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ;
 – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

ɐȺɊɗɋ;

• Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɉɪɨɟɤɬ ɌɊȺɋȿɄȺ 
“Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ II” 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ;

• Ɉɛɡɨɪ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ɢ 
ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ɐȺɊɗɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɬ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 
ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɐȺɊɗɋ.

25. ȼɨ ɯɨɞɟ ɦɢɫɫɢɣ ɜ ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ ɫɬɪɚɧ 
ɐȺɊɗɋ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɜɫɬɪɟɱɢ ɜɵɫɲɢɦɢ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ, 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ȻȾȾ, ɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, 
ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɞɨɪɨɝ, 
ɱɚɫɬɧɵɟ ɮɢɪɦɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ.

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6: ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ  
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ЦȺɊЭɋ 

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɢ ɞɚɧɧɵɟ

ɉɪɨɞɭɤɬ ɡɧɚɧɢɣ

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɛɡɨɪ 
ȻȾȾ

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  
ɉɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ȻȾȾ

ɋɟɦɢɧɚɪɵ ɐȺɊɗɋ ɩɨ 
ȻȾȾ

ȼɢɡɢɬɵ ɜ ɫɬɪɚɧɵ

Ɉɛɡɨɪɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɚя 
ɫɜяɡɚɧɧɨɫɬɶ: 
ɋɬɪɚɬɟɝɢя ɧɚ 
2017–2030 ɝɝ.

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɚɹ ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ: Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɫɬɪɚɧ ɐȺɊɗɋ (2017–2030 ɝɨɞɵ)
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Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɫɟɦɢɧɚɪɵ
26. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝ. ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ 
ɞɜɚ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɤɚɠɞɨɣ 
ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ. ɉɟɪɜɵɣ ɫɟɦɢɧɚɪ ɛɵɥ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ȻȾȾ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 
ɨɛɦɟɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ȻȾȾ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. ɋɬɪɚɧɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 
Ɉɧɢ ɤɪɚɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɧɢɠɟ.

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ

• Ɇɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɐȺɊɗɋ ɩɪɢɧɹɥɢ 
ɢɥɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ 
ɩɥɚɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.

• Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɐȺɊɗɋ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɫɢɥɶɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ɐȺɊɗɋ ɢ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɞɥɹ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ.

• ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ɐȺɊɗɋ ɢɦɟɸɬɫɹ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ 
ɨɩɵɬɧɵɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɤɚɞɪɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ.

• ɂɦɟɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.

• Ɋɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɚɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.

• ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɦɟɪɵ 
ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɫɥɟ ȾɌɉ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 
ɭɫɥɭɝ ɫɤɨɪɨɣ ɩɨɦɨɳɢ.

• ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢɦɟɸɬɫɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɇɉɈ 
ɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɭɫɢɥɢɹɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ.

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ

• ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɪɨɝ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɩɟɪɟɞɨɜɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ.

• Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ 
ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɞɨɪɨɝ, 
ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ.

• ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɲɟɯɨɞɵ, 
ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɢɫɬɵ, ɦɨɬɨɰɢɤɥɢɫɬɵ) ɜ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɧɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɞɨɥɠɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ.

• ɋɬɪɚɧɵ ɐȺɊɗɋ ɨɛɵɱɧɨ ɫɬɪɚɞɚɸɬ 
ɨɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ.

• ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɧɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ.

• Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɢ ɡɧɚɧɢɣ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
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ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɜɨ ɜɫɟɦ 
ɪɟɝɢɨɧɟ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɜɚɠɧɵɟ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɚɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɜ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɱɚɝɨɜ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɚɬɪɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɪɨɝ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɫɤɨɪɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɞɥɹ 
ɩɟɪɜɵɯ ɥɢɰ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɩɨɦɨɳɶ.

• ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ȾɌɉ ɢ 
ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ ɢɦɟɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɱɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 
ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɬɚɤɠɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ 
ɨɛɦɟɧ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨ ȾɌɉ ɦɟɠɞɭ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.

• ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɠɟɪɬɜɚɦ ȾɌɉ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ 
ɞɨɪɨɝɢ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɐȺɊɗɋ ɩɪɨɥɟɝɚɸɬ 
ɩɨ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɦ ɪɚɣɨɧɚɦ, ɢɥɢ ɩɨ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɥɨɠɧɵɦ ɪɟɥɶɟɮɨɦ ɢ 
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. ɍɫɥɭɝɢ 
ɬɪɚɜɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɬɚɤɠɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ.

• Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ 
ɐȺɊɗɋ ɨɛɵɱɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ,  
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɤɚɤ 
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɢɡ-ɡɚ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 
ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɩɨɥɢɰɢɢ.

• Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɩɪɚɜɢɥ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ 
ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ 
ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 
ɩɪɢɧɹɬɭɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɩɟɪɟɞɨɜɭɸ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ.

• ɉɟɪɟɝɪɭɡ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ  
ɤɨɪɢɞɨɪɵ ɐȺɊɗɋ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ  
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ.

• ɉɚɪɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɭɫɬɚɪɟɥ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ, 
ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɢɡ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.

• Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɢ ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɞɨɥɠɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɜɨ 
ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ

• Ⱦɨɫɬɭɩɧɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɐȺɊɗɋ.

• Ɇɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɐȺɊɗɋ ɢɦɟɸɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 
ɱɬɨɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ.

• ɇɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɠɟɪɬɜ ȾɌɉ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɐɍɊ.

• Ɋɚɫɬɭɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ 
ɢɡ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɐȺɊɗɋ ɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ  
ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ 
ɧɚɝɥɹɞɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ.

ɍɝɪɨɡɵ

• ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɐȺɊɗɋ, 
ɦɨɝɭɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.

• Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɹɫɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɪɨɥɟɣ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɨɠɟɬ 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɚɹ ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ: Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɫɬɪɚɧ ɐȺɊɗɋ (2017–2030 ɝɨɞɵ)
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ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.

• ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ,  
ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ, ɡɚɦɟɞɥɹɸɳɢɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ.

• Ɋɚɫɬɭɳɢɟ ɬɟɦɩɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 
ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɐȺɊɗɋ, 
ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ.

27. ȼɬɨɪɨɣ ɫɟɦɢɧɚɪ ɛɵɥ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɧɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɧɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɢ ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ ɫ  
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ  
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɚɦɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɋɟɦɢɧɚɪ ɬɚɤɠɟ ɨɛɫɭɞɢɥ ɰɟɥɟɜɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɢ ɦɟɪɵ ɩɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
28. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɬɪɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɮɨɤɭɫɢɪɭɸɳɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɚɭɞɢɬɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɧɚ ɨɛɨɱɢɧɚɯ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ȻȾȾ ɜ ɦɟɫɬɚɯ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɗɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 
ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ ɢ ɛɭɞɭɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɧɚ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ 
ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ȻȾȾ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ 
ɐȺɊɗɋ.
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Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ȼɢɞɟɧɢɢ

29. Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɢɞɟɧɢɢ ɞɚɟɬ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɰɟɥɶ, ɢ ɧɟ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ, ɢ 
ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɩɭɬɟɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ 
ɜɢɞɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ 
ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɢɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ȼɢɞɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ȻȾȾ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 
ɨɫɧɨɜɭ ɩɥɚɧɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ȻȾȾ. 
ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɨɛɫɭɞɢɥɢ 
ɪɹɞ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɨ ɜɢɞɟɧɢɢ ɢ 
ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɐȺɊɗɋ:

“ɋɞɟɥɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɤɨɪɢɞɨɪɵ ЦȺɊЭɋ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ 
ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥя ɜɫɟɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢя”

30. ɗɬɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɢɞɟɧɢɢ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɐȺɊɗɋ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɉɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɳɭɸ 
ɰɟɥɶ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ 
ɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɜɢɞɟɧɢɟ 
ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɩɥɚɧɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.



17

ɐɟɥɢ

Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ
31. ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɉɰɟɧɤɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ11 
ɩɪɢɲɥɚ ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɬɚɜɹɬ ɰɟɥɢ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, 
ɨɛɵɱɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɭɱɲɢɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ, 
ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 
ɐɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɥɭɠɚɬ ɨɫɧɨɜɨɣ 
ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ (Т) ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɥɢ ɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 
ɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ; 
(ТТ) ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ 
ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɥɭɱɲɟɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɥɭɱɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; (ТТТ) ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɢ (ТЯ) ɭɫɢɥɟɧɢɸ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ.

32. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɨɛɵɱɧɨ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, 
ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 
ɢɦɢ, ɪɚɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɐȺɊɗɋ 
ɨɤɚɠɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɩɥɚɧɟ, 
ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤɨ 
ɜɫɟɦ ɫɬɪɚɧɚɦ. ȼɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɐȺɊɗɋ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 
ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɳɟɣ 
ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, 
ɱɬɨ ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɦɟɸɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɭɸ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ȾɌɉ. ȼ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɨɛɳɚɹ ɰɟɥɶ ɩɨɦɨɠɟɬ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɐȺɊɗɋ 
ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ȻȾȾ 
ɜɧɨɫɹɬ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɫɟɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɐȺɊɗɋ.

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɣ 
ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ
33. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɐȺɊɗɋ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ 
ɫɬɚɞɢɹɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɢɲɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɤ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɩɥɚɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɭ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ɟɳɟ ɧɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ 
ɩɥɚɧɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ȾɌɉ, ɢ ɢɯ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɨ ȾɌɉ ɩɨɤɚ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ȾɌɉ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɧɚ ɢɯ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, 
ɱɬɨ ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ 
ɷɬɚɩɚɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɧɵɦ 
ɜɵɛɪɚɬɶ ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɸɳɢɣ, ɧɨ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɣ 

11 “Ʉ ɧɭɥɸ: Ⱥɦɛɢɰɢɨɡɧɵɟ ɰɟɥɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɯɨɞ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ”, ɈɗɋɊ, 
ɉɚɪɢɠ, 2008.
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ɢ ɞɨɫɬɢɠɢɦɵɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 
ɐȺɊɗɋ. Ɉɩɵɬ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 
ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɧ:

• ɭɫɢɥɢɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɜɨɥɸ ɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ ɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ;

• ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɥɭɱɲɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɩɨ ȻȾȾ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ;

• ɭɥɭɱɲɢɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 
ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɟ;

• ɭɥɭɱɲɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

• ɩɨɜɵɫɢɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɤ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ.

34. ɋɬɪɚɧɵ ɐȺɊɗɋ ɩɪɢɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɐɍɊ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɥɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɬɪɚɜɦ ɛɭɞɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɨ ɜ ɞɜɚ 
ɪɚɡɚ ɤ 2020 ɝ.12 ȼɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɰɟɥɟɣ ɐɍɊ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 2030 ɝ., ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɹ, 
ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɐȺɊɗɋ ɩɨɤɚ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɧɧɟɣ ɫɬɚɞɢɢ, ɫɬɪɚɧɵ ɫɱɢɬɚɸɬ 
ɛɥɚɝɨɪɚɡɭɦɧɵɦ ɩɪɢɧɹɬɶ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɐɍɊ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤ 2030 ɝɨɞɭ.

35. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ, 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɪɚɧ ɐȺɊɗɋ 
ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɨɛɳɢɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ЦȺɊЭɋ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɥɭɱɚɟɜ ɜ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ 
ЦȺɊЭɋ ɧɚ 50% ɜ 2030 ɝɨɞɭ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫ ɛɚɡɨɜɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 2010 ɝɨɞɚ. Ɉɛɳɟɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɤ 2030 ɝɨɞɭ ɛɭɞɟɬ 
ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 23 000 ɠɢɡɧɟɣ ɜ 
ɝɨɞ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɹɠɟɥɵɯ ɬɪɚɜɦ 
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ 250 000 ɜ ɝɨɞ. 

12 ɋɚɦɦɢɬ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ ɩɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 25 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2015 ɝ. ɩɪɢɧɹɥ ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ. ɐɟɥɶ 3.6 ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ “К 2020 ɝ., ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɬɪɚɜɦ ɨɬ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ”.

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɚɹ ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ: Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɫɬɪɚɧ ɐȺɊɗɋ (2017–2030 ɝɨɞɵ)
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Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ȼɢɞɟɧɢɹ: 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɉɪɢɧɰɢɩɵ

ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɨɲɢɛɤɢ, ɧɨ ɤɨɝɞɚ 
ɬɚɤɢɟ ɫɥɭɱɚɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ, ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ȾɌɉ ɧɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ. ɉɨɞɯɨɞ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɹ 
ɜɢɧɵ ɡɚ ɨɲɢɛɤɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ 
ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɛɨɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ ɞɨɪɨɠɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɦɟɧɶɲɟɧ ɪɢɫɤ. 

38. ɍɫɩɟɯ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɱɢɫɥɚ ȾɌɉ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɟɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 
ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. Ɍɚɤ, ɭɫɩɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɛɭɞɟɬ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɭɫɩɟɯɚɦɢ ɧɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɢ ɛɭɞɟɬ 
ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɧɢɯ. Ʉɚɠɞɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ȻȾȾ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 
ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɍɫɩɟɯ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɐȺɊɗɋ ɛɭɞɟɬ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɩɨɥɢɰɢɹ, 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɵ ɸɫɬɢɰɢɢ, ɢ ɬ.ɞ.), ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ.

39. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ, ɛɭɞɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɹɬɢ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ȻȾȾ, ɛɨɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ ɞɨɪɨɠɧɭɸ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɛɨɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɛɨɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɫɬɪɟɧɧɭɸ 
ɩɨɦɨɳɶ ɩɨɫɥɟ ȾɌɉ. ɗɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɯɨɪɨɲɨ  

36. ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜɢɞɟɧɢɹ, ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɐȺɊɗɋ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɹɞ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ (Т) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɦ 
ɩɥɚɧɨɦ, (ТТ) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɩɭɬɟɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, 
(ТТТ) ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ȻȾȾ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɢ (ТЯ) ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɟɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɐȺɊɗɋ.

Ⱦɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ
37. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ Ⱦɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ 2011–202013 – ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɐȺɊɗɋ. ȿɟ ɰɟɥɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɱɢɫɥɚ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɢ ɬɪɚɜɦ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ, ɢ ɟɝɨ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɦɟɪ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɧɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɹɯ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ, ɥɟɠɚɳɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɟ 
Ⱦɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɦɢ ɠɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɸɬ ɩɨɞɯɨɞ 
“ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ” ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ȻȾȾ, 
ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢ ɱɢɫɥɨ ɠɟɪɬɜ 
ȾɌɉ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. ɐɟɥɶ ɷɬɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ, ɱɬɨ ȾɌɉ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ 
ɤ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦɭ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɭ. Ɉɧ ɩɪɢɡɧɚɟɬ, 
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ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɫɬɪɚɧɚɦ ɐȺɊɗɋ, ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ  
ɧɢɯ ɭɠɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ȻȾȾ.

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ
40. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ȻȾȾ ɞɨɥɠɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ  
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɐȺɊɗɋ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ 
ɜ ɮɨɪɦɟ ɞɜɭɯɮɚɡɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɟɪɜɚɹ 
ɮɚɡɚ ɛɵɥɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɧɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ 
ɫɬɪɚɧ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ 
ɢɫɯɨɞɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɤɚɠɞɨɣ 
ɫɬɪɚɧɟ, ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ȻȾȾ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ 
ɞɨɪɨɝ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼɬɨɪɚɹ ɮɚɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɤɥɸɱɚɥɚ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɭɫɩɟɯɨɜ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 
ɧɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ. 
ɗɬɢ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɫɟɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɪɟɲɟɧɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ.

41. ɉɪɨɟɤɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɵɥ ɨɛɫɭɠɞɟɧ ɧɚ 
ɞɜɭɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɧɚ 15-ɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ (ɚɩɪɟɥɶ 
2016 ɝ.) ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɦ Ɂɚɫɟɞɚɧɢɢ 
ɜɵɫɨɤɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɢɰ (ɢɸɥɶ 
2016 ɝ.) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɜ  
ɨɛɥɚɫɬɢ ȻȾȾ
42. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 
ɟɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɨɫɬɨɹɬ, 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɥɚɧɚɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɋɬɪɚɧɚɦ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧɵ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ȻȾȾ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ȻȾȾ, ɤɚɤ ɢɯ 
ɜɤɥɚɞ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɐȺɊɗɋ. ɇɟ ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ 
ɩɪɢɧɹɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ȻȾȾ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɧɨɝɢɟ ɭɠɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɢ 
ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɩɨ ȻȾȾ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɣ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ȻȾȾ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɭɬɟɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜ ɤɚɠɞɭɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ȻȾȾ.

43. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɐȺɊɗɋ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ ɬɟɫɧɨɣ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-
ɱɥɟɧɚɦɢ ɐȺɊɗɋ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ 
ɛɵɥɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɵ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɜɡɝɥɹɞɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 
ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ, ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ɥɢɛɨ 
ɭɠɟ ɨɞɨɛɪɢɥɨ, ɥɢɛɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɨ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ȻȾȾ, ɢ ɷɬɨ ɩɨɦɨɝɥɨ 
ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 
ɫɬɪɚɧ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɧɹɥɢ ɮɨɪɦɚɬ 
Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɜɨɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ȻȾȾ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, 
ɡɚɞɚɱɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɚ, ɧɟ ɜɵɡɜɚɥɚ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ. 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɚɹ ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ: Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɫɬɪɚɧ ɐȺɊɗɋ (2017–2030 ɝɨɞɵ)
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44. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɦɟɸɬ 
ɫɯɨɠɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ȻȾȾ ɜ ɢɯ  
ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɫɟɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɯɨɪɨɲɨ 
ɪɚɡɜɢɬɵ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɪɚɣɨɧɵ ɢ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɫɜɨɢɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɞɨɪɨɠɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɤ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ 
ɫɪɨɤɚ ɫɜɨɟɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. 
Ȼɵɫɬɪɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɬɚɤɠɟ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɪɚɫɬɭɳɢɣ 
ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ, ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɚɪɤɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɨɪɨɬɨɜ. ɋɩɪɨɫ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɧɚ  
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ 
ɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜɨ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ. 

45. Ȼɵɫɬɪɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɨɪɨɠɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ, 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɱɬɨ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ȾɌɉ ɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ 
ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɢ  
ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ, ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɐȺɊɗɋ 
ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ
46. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ȻȾȾ, ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɐȺɊɗɋ 
ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɚ ɜɵɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɜ ɮɨɪɦɟ Ɂɚɹɜɥɟɧɢɹ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɐȺɊɗɋ ɨ 
ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɐȺɊɗɋ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɧɚ ɞɜɭɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: 
ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɪɟɲɢɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ȻȾȾ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; 
ɢ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɝɞɟ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɢ 
ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɞɨɧɨɪɨɜ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɞɨɧɨɪɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ.

47.  Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɐȺɊɗɋ 
ɛɭɞɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɛɨɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɜɨ ɜɫɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ 
ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ȻȾȾ, ɤɚɤ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɝɨ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ, ɜɨ ɜɫɟ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ȻȾȾ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɐȺɊɗɋ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɵɬɚ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
ɦɢɪɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɩɚɫɟɧɢɟ 
ɠɢɡɧɟɣ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ.

48. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɐȺɊɗɋ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɬɪɚɧɚɦ 
ɐȺɊɗɋ ɩɨɩɨɥɧɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ȻȾȾ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ȻȾȾ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɫɬɪɚɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɜɨɸ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ȻȾȾ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜɵɝɨɞɵ ȻȾȾ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɛɨɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ ɞɨɪɨɝɚɦ, 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɬɞɚɧ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ȻȾȾ 
ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ȼɟɡ ɚɤɰɟɧɬɚ ɧɚ ɷɬɨɬ 
ɷɥɟɦɟɧɬ, ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɩɥɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ. 
Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ, 
ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɩɨ ȻȾȾ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ.
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

49. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɐȺɊɗɋ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ȻȾȾ ɜ ɤɚɠɞɨɣ 
ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɐȺɊɗɋ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɛɵɥɢ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɹɬɢ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ, ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ȻȾȾ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ȻȾȾ, 
ɛɨɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ, ɛɨɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɛɨɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɦɨɳɶ 
ɩɨɫɥɟ ȾɌɉ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ, ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɚɡɞɟɥɚɯ. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɥɟɠɚɳɟɣ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɐȺɊɗɋ, ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2.

ɗɥɟɦɟɧɬ 1: ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ

50. Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ ɐȺɊɗɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ȻȾȾ ɟɳɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ. ȻȾȾ ɱɚɫɬɨ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɨɞɧɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ, 
ɧɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɨ ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, 
ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɨɪɨɧ. Ȼɟɡ 
ɦɟɠɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ȻȾȾ 
ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

51. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨ ȻȾȾ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɛɵɥɢ ɯɨɪɨɲɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɫɩɟɯ 
ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɚɝɥɨɦɟɪɚɬɨɦ 
ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ȻȾȾ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɢ ȾɌɉ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.

52. ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɨɛɵɱɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɜɨɡɶɦɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɩɨ ȻȾȾ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ȻȾȾ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɐȺɊɗɋ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɐȺɊɗɋ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɧɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɥɚɧɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ, ɛɭɞɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 
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ɜ ɫɟɛɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ȻȾȾ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ.

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨ ȾɌɉ

53. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 
ȻȾȾ ɞɨɥɠɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ 
ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɚɧɧɵɯ. 
ȼɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ȾɌɉ, ɧɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɩɨɥɧɵɦɢ ɢɥɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɱɟɬɤɭɸ 
ɢɫɯɨɞɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɩɪɢɱɢɧ ȾɌɉ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɞɚɧɧɵɟ 
ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼɨ ɜɫɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦ 
ɫɛɨɪɚ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɫ ɬɟɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɬɨɱɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 
ȾɌɉ ɜ ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ ɐȺɊɗɋ.

54. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ȾɌɉ ɧɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ ȻȾȾ. 
Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɬɚɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɪɚɡɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɢ, ɛɭɞɟɬ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 
ɞɨɪɨɝ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɲɤɨɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ ɨɪɝɚɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ – 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ȾɌɉ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ ɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ.

55. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨ ȾɌɉ, ɢ, 
ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɟɲɚɸɳɢɟ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɚɧɧɵɦ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ȻȾȾ. 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ȻȾȾ

56. Ɉɛɳɢɦ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ȻȾȾ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ, ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɐȺɊɗɋ. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɞɚ 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚ, ɧɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ȻȾȾ ɱɚɫɬɨ ɧɟ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɥɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. ɑɚɫɬɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɟ 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɬɟɪɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɬɪɚɜɦɚɦɢ ɢ 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɂ ɷɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɢɥɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 
ɩɪɢɞɚɜɚɟɦɨɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɸɞɶɦɢ. Ⱦɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ȻȾȾ 
ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɜɤɥɸɱɚɥɢɫɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɟɟ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɞɟɥɹɥɨɫɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 
ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧɵ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ȻȾȾ

57. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ȻȾȾ ɧɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɚɹ 
ɫɬɪɚɧɚ ɢɦɟɥɚ ɩɥɚɧ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɟɪɜɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɦ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ 
ɜɚɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧɵ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ȻȾȾ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɡɨɪɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ȻȾȾ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɐȺɊɗɋ 
ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɦɟɸɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ȻȾȾ, ɢ ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɚɤɢɯ 
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ɩɥɚɧɨɜ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ȻȾȾ 
ɩɨ ɜɫɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ.

58. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ȻȾȾ ɞɨɥɠɧɚ  
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ  
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ  
ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. 

59. Ɇɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ  
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɟɜɵɦɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɢɞɟɚɥɶɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ 
ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ȾɌɉ. 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɥɢ ɨɛɵɱɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 
ɧɚ 10–15-ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɨɧɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɦɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɢɦɵɦɢ, 
ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ, 
ɱɬɨɛɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ȻȾȾ.

60. ɏɨɪɨɲɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ȻȾȾ ɞɨɥɠɧɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ 
ɢ ɨɰɟɧɤɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɩɨ 
ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ 
ȾɌɉ, ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɬɪɚɜɦ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ȾɌɉ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɱɢɧ ȾɌɉ, ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɨɥɠɧɵ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ȾɌɉ.

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ

61. ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɐȺɊɗɋ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ: ɨɬ ɫɬɪɚɧ, 
ɝɞɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɞɨ 
ɫɬɪɚɧ, ɝɞɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɟɳɟ ɧɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ. 

ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ 
ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
ȾɌɉ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 
ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɢ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ 
ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦɢ ɜ ȾɌɉ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ 
ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɢɦ ɩɪɚɜɢɥɨɦ, 
ɥɢɰɚ, ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɟ ɜ ȾɌɉ, ɱɚɫɬɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 
ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɦɟɠɞɭ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɢ ɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ. Ɉɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɫɭɦɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɟɧɶɲɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  
ɜɨ ɜɫɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɱɬɨɛɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ 
ɜɫɟɯ ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɬɜɟɬɧɵɟ 
ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɦɭ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɩɨɪɨɜ 
ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɜɵɩɥɚɬɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɫɟɦɶɹɦ, ɡɚɬɪɨɧɭɬɵɦ ȾɌɉ.

ɗɥɟɦɟɧɬ 2: Ȼɨɥɟɟ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ
ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɪɨɝ

62. Ɉɛɳɢɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ 
ɐȺɊɗɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɪɨɝ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 
ɭɫɬɚɪɟɥɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ȻȾȾ. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ  
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ.  
ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɱɬɨɛɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ.

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɚɹ ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ: Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɫɬɪɚɧ ɐȺɊɗɋ (2017–2030 ɝɨɞɵ)
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ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ,  
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɪɨɝ  
ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ

63. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ 
ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɥɢɲɶ 
ɦɨɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. ɗɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɜɯɨɞɹɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɭɹɡɜɢɦɵɯ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɞɨɪɨɝ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɩɟɲɟɯɨɞɵ, ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɢɫɬɵ, ɦɨɬɨɰɢɤɥɢɫɬɵ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɞɨɪɨɝ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ. ɇɚ ɦɧɨɝɢɯ 
ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɐȺɊɗɋ, ɮɟɪɦɟɪɵ, 
ɩɟɪɟɝɨɧɹɸɳɢɟ ɞɨɦɚɲɧɢɣ ɫɤɨɬ, ɱɚɫɬɨ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɧɟɨɝɨɪɨɠɟɧɧɵɯ ɩɚɫɬɛɢɳ ɜɞɨɥɶ ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɵɯɨɞɭ 
ɧɚ ɩɪɨɟɡɠɭɸ ɱɚɫɬɶ ɤɨɪɢɞɨɪɚ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, 
ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɛɟɡ ɩɪɢɫɦɨɬɪɚ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ 
ɢɧɠɟɧɟɪɚɦɢ ȻȾȾ, ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 
ɧɢɯ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɟɧɚ.

Ⱥɭɞɢɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ

64. ȼɫɬɪɟɱɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɐȺɊɗɋ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɚɭɞɢɬɨɜ 
ȻȾȾ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɭɞɢɬɚ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ ɭɠɟ ɯɨɪɨɲɨ ɜɧɟɞɪɟɧ 
ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɟɫɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɥɶɡɭ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɛɨɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ 
ɐȺɊɗɋ. Ⱥɭɞɢɬ ȻȾȾ – ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɨ ɨɧ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɦɚɧɞɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ 
ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ 
ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ȻȾȾ ɟɳɟ ɧɚ 
ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 
ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɐȺɊɗɋ.

ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɨɩɚɫɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 
ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ

65. ɇɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɹɯ 
ɐȺɊɗɋ ɟɫɬɶ ɦɧɨɝɨ ɨɩɚɫɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 
ɞɨɪɨɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ 
ɫɥɚɛɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨ 
ɱɟɦ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɪɟɲɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ ɞɨɪɨɝ, 
ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  
ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ,  
ɱɬɨɛɵ ɢ ɜɵɹɜɥɹɬɶ, ɢ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɨɱɚɝɢ 
ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ ɜ ɲɟɫɬɢ ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ ɐȺɊɗɋ, 
ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɱɟɪɟɡ ɪɟɝɢɨɧ.

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ 
ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ

66. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɨɪɨɝɢ, 
ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɳɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɜɨ ɜɫɟɯ ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ ɐȺɊɗɋ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɫɜɹɡɚɧɵ 
ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɨɪɨɝ, 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ, 
ɤɚɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɲɢɪɢɧɵ ɩɪɨɟɡɠɟɣ ɱɚɫɬɢ 
ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɪɚɡɜɨɪɨɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ “ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɢ” ɜɦɟɫɬɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ. 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɛɟɡ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ 
ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɬɪɚɫɫɢɪɨɜɤɢ, ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ  
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ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɦɟɫɬɨ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ 
ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 
ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɟɬɢ ɞɨɪɨɝ.

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɚɯ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ

67. Ɉɛɳɟɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɚ ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ 
ɐȺɊɗɋ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ȾɌɉ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ 
ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɂɡ-
ɡɚ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ 
ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɢɫɤɚɦ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɟɪɟɞɨɜɚɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 
ɨɩɵɬɟ, ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɢ ɨɧɚ 
ɞɨɥɠɧɚ ɜɧɟɞɪɹɬɶɫɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɹɯ ɐȺɊɗɋ.

ɇɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ȻȾȾ

68. ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɜɨ ɜɫɟɦ 
ɪɟɝɢɨɧɟ, ɜɵɹɜɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ȻȾȾ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɐȺɊɗɋ. Ⱦɥɹ  
ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ  
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ  
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ȻȾȾ ɜɨ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ 
ɞɨɪɨɝɚɦɢ ɐȺɊɗɋ, ɢ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ  
ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  
ȻȾȾ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ 
ɡɚ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɢ, ɢ ɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-ɞɨɪɨɠɧɢɤɨɜ 
ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.

ɗɥɟɦɟɧɬ 3: Ȼɨɥɟɟ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ
ɉɟɪɟɝɪɭɡ ɬɹɠɟɥɵɯ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ

69. ɉɟɪɟɝɪɭɡ ɬɹɠɟɥɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ – ɨɛɵɱɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɚɤ ɜ ɜɢɞɟ 
ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɝɨɫɹ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɜɢɞɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɯ 
ɪɢɫɤɨɜ ȾɌɉ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɟɪɟɝɪɭɡɚ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɬɪɨɝɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɩɨ ɜɫɟɣ 
ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɫɢɥɟɧɢɹ 
ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɤɚɠɞɨɣ 
ɫɬɪɚɧɟ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɟɪɟɧɨɫɧɨɝɨ 
ɢ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɞɨɩɨɥɧɹɟɦɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɩɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜɟɫ ɢ ɝɚɛɚɪɢɬɵ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɩɨ 
ɫɬɪɚɧɚɦ, ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɛɦɟɧ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ 
ɩɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ 
ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɐȺɊɗɋ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ȺɌɋ.

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɫɦɨɬɪ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ

70. ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ɐȺɊɗɋ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ, 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɫɦɨɬɪɭ ɢ 
ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɢɦɟɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɨɝɞɚ 
ɤɚɤ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɢɥɢ ɠɟ 
ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɚɹ ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ: Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɫɬɪɚɧ ɐȺɊɗɋ (2017–2030 ɝɨɞɵ)
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ɫɢɫɬɟɦɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɡɨɪ ɫɢɫɬɟɦ 
ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɹɯ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɪɚɡɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɨɫɦɨɬɪ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ȺɌɋ 
ɢɦɟɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ȺɌɋ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 
ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ȺɌɋ ɦɨɝɭɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ 
ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɟ ɜ 
ȿɜɪɨɩɟ, ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ – 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – 
ɨɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɨɝɨ ɠɟ ɬɢɩɚ, 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɢɦɩɨɪɬ ɱɚɫɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɫɩɢɫɚɧɧɵɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɞɨ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɑɚɫɬɨ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ 
ɫɬɚɪɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɫɬɚɪɲɟ 
10 ɥɟɬ), ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɨ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦ. ɉɨ 
ɷɬɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɜɚɠɧɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɬɟɯɨɫɦɨɬɪɚ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɟ, 
ɱɬɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢɝɨɞɧɵ ɤ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ.

71. Ɇɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɫɦɨɬɪɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ –  
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɢɥɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ 
ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɪɨɤɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɪɟɛɭɟɬ  
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɪɟɞɟ.

Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɞɜɢɠɭɳɢɟɫɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ

72. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɡɧɹɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 
ɐȺɊɗɋ ɢ ɢɯ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɦɢ ɤɨɪɢɞɨɪɚɦɢ. 
Ɉɛɳɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɢɯɨɯɨɞɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɬɟɯɧɢɤɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɢɡ-ɡɚ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɢ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɧɚ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɚɯ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ.

ɗɥɟɦɟɧɬ 4: Ȼɨɥɟɟ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ

73. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɟɬɢ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ ɢ 
ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɧɢɬɫɹ ɦɟɠɞɭ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɐȺɊɗɋ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɞɨɪɨɝɚɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, 
ɱɬɨ ɨɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɡɢɪɭɟɬ ȻȾȾ ɜ 
ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ ɐȺɊɗɋ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ 
ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɢ ɜ 
ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ, 
ɱɬɨɛɵ ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
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ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɢɫɶ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɜɥɢɹɸɳɟɦ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. ȼ 
ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɬɶɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ.

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɪɢɫɤɚɯ

74. ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɪɢɫɤɚɯ 
ȾɌɉ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɤɨɪɢɞɨɪɵ ɐȺɊɗɋ, ɲɢɪɨɤɨ 
ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ, ɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɷɬɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. ɗɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ 
ɜɨɩɪɨɫ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɪɢɫɤɚɯ ɫɜɹɡɚɧɵ 
ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɩɵɬɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɪɨɝ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɪɨɝ ɢ ɪɢɫɤɨɜ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨ ɪɢɫɤɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɢ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 
ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɭɪɨɜɧɹɯ. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ ɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 
ɫɪɟɞɟ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɪɟɦɧɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɬɫɤɢɯ 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɢɦɢ 
ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɢ ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɚɬɶ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ 
ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɵɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɱɬɨɛɵ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɦɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ. Ɉɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ 
ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɛɭɞɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ 
ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɨɤɚɠɭɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ.

ɉɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ

75. ɉɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ, ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 
ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ/ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɪɟɦɧɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɲɥɟɦɨɜ 
ɧɚ 2-ɤɨɥɟɫɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, 
ɭɫɬɚɥɨɫɬɶ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɬɜɥɟɤɚɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ 
ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ 
ɩɪɢ ȾɌɉ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɪɢɫɤɨɜ 
ɦɨɠɧɨ ɥɟɝɤɨ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ 
ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ, ɢ ɷɬɨ ɩɪɢɧɟɫɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ȾɌɉ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɪɟɦɧɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɲɟɧɢɟ ɲɥɟɦɨɜ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɐȺɊɗɋ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɚɤɰɟɧɬ 
ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɫɢɥɟɧɢɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɇɟɪɵ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ, 
ɤɨɝɞɚ ɨ ɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ 
ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɦɟɫɬɧɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ɋɬɪɚɧɵ 
ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɩɪɢɦɟɪɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ȻȾȾ.

ȼɵɞɚɱɚ ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɣ ɢ  
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ

76. ɋɢɫɬɟɦɵ ɜɵɞɚɱɢ ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɣ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɡɧɹɬɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 
ɐȺɊɗɋ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɱɬɨ 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɚɹ ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ: Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɫɬɪɚɧ ɐȺɊɗɋ (2017–2030 ɝɨɞɵ)
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ɢɦɟɟɬ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ȻȾȾ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɛɵɥɢ ɯɨɪɨɲɨ ɨɛɭɱɟɧɵ ɢ ɢɦɟɥɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ 
ɩɨ ɞɨɪɨɠɧɨɦɭ ɞɜɢɠɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɚɞɚɥɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨ 
ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɪɚɡɜɢɬɵɦ, ɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɬɚɤɠɟ 
ɧɢɠɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, 
ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ 
ɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɚ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ ɞɚɠɟ ɩɟɲɟɯɨɞɚɦɢ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ 
ɧɟɦɨɬɨɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟɜɢɧɧɵɦɢ 
ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɚɯ ɨɛɳɟɝɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.

ɍɹɡɜɢɦɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ

77. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɢ 
ɬɪɚɜɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ȾɌɉ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɐȺɊɗɋ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɹɡɜɢɦɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɚ ɩɟɲɟɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɬɢɯ ɠɟɪɬɜ. ɉɪɢɡɧɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɦɧɨɝɢɟ ɫɥɭɱɚɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɞɨɪɨɝɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɞɨɪɨɝɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ 
ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɐȺɊɗɋ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɚɧɧɵɟ 
ɨ ȾɌɉ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɟɲɟɯɨɞɵ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɱɟɪɟɡ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ  
ɫɟɥɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜɞɨɥɶ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɐȺɊɗɋ.  
ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɛɵɥɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ  
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ ɐȺɊɗɋ. 
ɑɚɫɬɶɸ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɫ 
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɦɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɞɨ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɢ 
ɩɨɫɥɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɨɪɨɝ. Ⱦɨɥɠɧɵ ɫɵɝɪɚɬɶ ɫɜɨɸ 
ɪɨɥɶ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ 
ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɚɪɤɚ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ  
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ

78. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ 
ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɐȺɊɗɋ ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, 
ɬɚɤ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ ɐȺɊɗɋ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɬɞɵɯ 
ɞɥɹ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȼ 
ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɐȺɊɗɋ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɷɬɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɚɡɧɚɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ. ɑɬɨɛɵ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ ɐȺɊɗɋ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɩɪɚɤɬɢɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɥɚɛɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɫɬɪɚɧ 
ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɚɪɤɚ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɜɫɟɦɭ 
ɪɟɝɢɨɧɭ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɞɭɬ ɢɡɭɱɟɧɵ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɚɪɤɚ 
ȺɌɋ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɧɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ, ɱɬɨɛɵ 
ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɜɞɨɥɶ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ, ɫɟɪɜɢɫ-
ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ 
ɡɚɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ 
ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ 
ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨɟɡɞɤɢ ɧɚ 
ɞɚɥɶɧɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
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ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ. ɉɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɞɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶɫɹ 
ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ, 
ɤɚɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜɵɟ 
ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɜɟɡɞɟ, 
ɝɞɟ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ 
ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ȻȾȾ ɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ.

ɗɥɟɦɟɧɬ 5: Ɉɤɚɡɚɧɢɟ 
ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɫɥɟ ȾɌɉ
ɋɥɭɠɛɵ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ

79. ɉɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɟ ɜ ȾɌɉ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ ɐȺɊɗɋ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɦɭ 
ɪɢɫɤɭ ɧɟ ɜɵɠɢɬɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ȾɌɉ ɢɡ-ɡɚ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɫɥɭɠɛ. Ɇɧɨɝɢɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɨ 
ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɬɟɩɧɵɯ 
ɢ ɝɨɪɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɦɢ 
ɩɭɧɤɬɚɦɢ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɫɨ ɫɜɹɡɶɸ. ɗɬɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɫɭɝɭɛɥɹɸɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɨɦɨɳɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɞɨɫɬɭɩɧɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, 
ɬɪɟɛɭɸɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɪɚɡɪɵɜɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ, ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɤ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɦɭ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɸ – ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɦɟɧ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
– ɦɨɠɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢ ɦɟɧɶɲɢɯ 
ɡɚɬɪɚɬɚɯ, ɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɨɳɪɹɬɶɫɹ.

ɋɥɭɠɛɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢ 
ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ

80. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɐȺɊɗɋ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɯɨɞɹɬ 
ɱɟɪɟɡ ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɝɞɟ ɩɭɧɤɬɵ ɢ 
ɫɥɭɠɛɵ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɛɨɥɟɟ ɫɥɚɛɵɟ, ɱɟɦ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 
ɰɟɧɬɪɚɯ ɢ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ. ɗɬɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɫɬɶɸ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɱɢɫɥɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɢ ɝɞɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, 
ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɐȺɊɗɋ 
ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɚɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ 
ɜ ȾɌɉ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ 
ɦɟɫɬɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ. Ȼɵɥɨ ɛɵ ɪɚɡɭɦɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɟɬɢ ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɥɚ ɤɚɤ ɦɟɫɬɧɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, 
ɬɚɤ ɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɜ ȾɌɉ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɫɬɚɯ 
ɛɵɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɬɪɚɜɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɰɟɧɬɪɵ, ɧɨ ɫɟɬɶ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɤɨɪɢɞɨɪɵ 
ɐȺɊɗɋ, ɧɟ ɬɚɤɚɹ ɨɛɲɢɪɧɚɹ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɦɧɨɝɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. Ɍɚɤɠɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 
ɱɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɢɚɩɚɡɨɧ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ.

ɉɟɪɜɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ

81. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜɨ ɜɫɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɐȺɊɗɋ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɟ ɨɱɟɧɶ 
ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ ɜ 
ȾɌɉ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɩɟɪɜɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ. ɗɬɨ 
ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɛɪɟɦɹ ɧɚ 
ɫɥɭɠɛɵ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɛɵɫɬɪɨɟ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɨɬɟɪɸ 
ɤɪɨɜɢ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɧɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɚɹ ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ: Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɫɬɪɚɧ ɐȺɊɗɋ (2017–2030 ɝɨɞɵ)
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ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɟɪɜɭɸ ɩɨɦɨɳɶ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɥɢɰɢɹ ɢ ɩɨɠɚɪɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ) 
ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ 
ɤɚɤ ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ 
ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɟɬɨɞɚɦ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ 
ɨɧɢ ɱɚɫɬɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɦɢ, ɤɬɨ ɩɟɪɜɵɦɢ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ȾɌɉ. ɗɬɢ ɜɢɞɵ ɩɨɦɨɳɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɝɭɬ ɫɩɚɫɬɢ ɠɢɡɧɶ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɯɜɚɬɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 
ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦ ɬɚɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɚɤ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɝɨ 
Ʉɪɟɫɬɚ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɝɨ ɉɨɥɭɦɟɫɹɰɚ, ɢ ɤ ɧɢɦ 
ɦɨɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɨɯɜɚɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ 
ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ.

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ

82. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ 
ɫ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɢ 
ɲɢɪɨɤɢɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɫɜɹɡɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɧɨɝɢɯ ɱɚɫɬɟɣ 
ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɐȺɊɗɋ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɥɨɯɨɣ 
ɫɜɹɡɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɪɬɵ ɷɬɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɱɬɨɛɵ 
ɫɥɭɠɛɵ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɛɵɥɢ 
ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 
ɫɜɹɡɢ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ 
ɧɟɞɨɪɨɝɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɨɯɜɚɬ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɫɜɹɡɢ. ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶɫɹ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɢɫɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 
ɬɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɜɫɟɣ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ 
ɐȺɊɗɋ ɛɵɥ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɨɯɜɚɬ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 
ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 
ɛɚɡɨɜɭɸ ɫɜɹɡɶ, ɚ ɨɯɜɚɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɨɦɟɪɨɦ 
ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɨɤɚɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɨɯɜɚɬɭ ɫɥɭɠɛɚɦɢ 
ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 
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Ɉɤɚɡɚɧɢɹ ɉɨɞɞɟɪɠɤɢ 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ⱦɨɪɨɠɧɨɝɨ 
Ⱦɜɢɠɟɧɢɹ

ɉɪɢɨɪɢɬɟɡɚɰɢɹ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ
83. Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
ɉɨɯɨɞ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɹɬɶ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɵ 
ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɢɦɟɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ 
ɩɹɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɛɵɥɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɧɟ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 
ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɜɟɫ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɪɟɝɢɨɧɭ ɐȺɊɗɋ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɮɨɤɭɫɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɤɚɤ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɐȺɊɗɋ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɬɢɩ, ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɞɨɧɨɪɫɤɢɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. ȼ 
ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɤɭɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɐȺɊɗɋ – ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɢ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɫɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ – ɫɭɠɚɟɬ ɞɢɚɩɚɡɨɧ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɢ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɟ ɫɜɹɡɢ. 

84. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɐȺɊɗɋ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ 
ɜ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɱɚɫɬɶɸ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɷɥɟɦɟɧɬɭ 2 – ɛɨɥɟɟ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɢ. Ʉɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚ 2 ɞɨɥɠɧɵ 
ɢɦɟɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
ɜ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɰɟɥɢ ɛɨɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ 
ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ⱦɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɤ ɷɬɨɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɦɟɬɶ 
ɯɨɪɨɲɨ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ȻȾȾ ɢ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ȻȾȾ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɤ ɷɥɟɦɟɧɬɭ 1. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚ 1 ɨɱɟɧɶ 
ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɯɨɪɨɲɢɯ ɤɨɧɟɱɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ȻȾȾ ɢ, ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɜɟɞɭɳɢɦ ɤ ɥɭɱɲɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ȻȾȾ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 
ɞɟɬɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɹɡɜɢɦɵɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ 
ɞɨɪɨɝ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ 
ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɞɨɪɨɠɧɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ.
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85. ɗɬɨ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 3, 4 ɢ 5 ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɭɳɟɧɵ. Ɉɧɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɝɪɚɧɹɦɢ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ȻȾȾ. ȼ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 39 ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɱɬɨɛɵ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ȻȾȾ ɢ 
ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɶɡɭ, ɜɫɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ. ȼ 
ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɐȺɊɗɋ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɞɥɹ ɷɬɢɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨɣ, ɧɨ ɟɣ 
ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɦɟɧɶɲɢɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɮɨɤɭɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɷɬɢɦ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ȻȾȾ, ɧɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɭɞɭɬ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɬɶ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ȻȾȾ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ 3, 4 ɢ 
5. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɡɚɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɢ ɱɬɨ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɛɭɞɭɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ.

86. ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶɫɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜɫɟɦ ɩɹɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, 
ɤɨɝɞɚ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ȻȾȾ, ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ, 
ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɐȺɊɗɋ 
ɜɫɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɩɨ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ 2, ɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɬɚɤɠɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ 
ɩɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ 1. ȿɫɥɢ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶɫɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɤɚɡɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 3, 4 ɢ 5. Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɫɬɚɧɟɬ ɡɪɟɥɨɣ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɞɪɭɝɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɢɨɪɢɬɟɡɚɰɢɢ. 

14 ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ Ƚɪɭɡɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɧɢɦɚɥɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹ. Ƚɪɭɡɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ 
ɜɤɥɚɞɵ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹɯ ɩɨ ɩɥɚɧɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.

ɉɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ
87. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɐȺɊɗɋ ɨɩɢɫɚɧ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 3. ȿɝɨ ɨɯɜɚɬ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɩɟɪɜɵɟ 4 ɝɨɞɚ (2017–2020 ɝɝ.), ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɛɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ 14 
ɥɟɬ. ɉɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ, 
ɱɬɨɛɵ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɩɹɬɢɥɟɬɧɟɝɨ ɩɥɚɧɚ. ɉɥɚɧ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ 
5 ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 
24 ɮɨɤɭɫɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ 72 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ.14 əɜɥɹɹɫɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ, 
ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 10 ɫɬɪɚɧ ɐȺɊɗɋ. 
ɏɨɬɹ ɪɚɡɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɨɤɭɫɚ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɢɦɢ 
ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɚɤɰɟɧɬɚ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 
ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɛɭɞɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, 
ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ȻȾȾ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

88. Ʉɚɠɞɨɟ ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɛɵɥɨ ɨɰɟɧɟɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɫɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. 
ɉɟɪɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ 
ȾɌɉ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ 
ȾɌɉ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɚ ɧɟ 
ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɬ ɫɬɪɚɧ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɨɩɵɬ ɞɪɭɝɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɲɥɢ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɞɚɟɬ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɲɢɪɨɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 
ɞɨɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ 
ɨɬ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ȻȾȾ. Ɇɧɨɝɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ (ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɧɟɟ 2 ɥɟɬ) ɢ ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 
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ɢɦɟɸɬ «ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ» ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, 
ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɱɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɫɤɨɪɟɟ. 
ɗɬɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ (ȼ). Ⱦɪɭɝɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɪɟɞɧɸɸ (ɋ) ɢ 
ɧɢɡɤɭɸ (ɇ) ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɱɚɬɵ 
(ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɧɚɱɚɬɵ) ɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɜɵɝɨɞɚɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɬɚɤɢɟ, 
ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɫɢɥɟɧɢɟ).

89. ȼɬɨɪɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ(ɢɢ), ɤɨɬɨɪɚɹ(ɵɟ) ɛɭɞɟɬ ɧɟɫɬɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɣ (ɢɦ) 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɢɩɵ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜ (ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ 
ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ ɢɡ-ɡɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ 
ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɡɚ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. Ɍɪɟɬɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, – ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ. 
ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɰɢɤɥɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɬɨɱɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɩɥɚɧɵ ɧɟ ɢɡɭɱɚɥɢɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨ. 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɛɵɥɢ ɨɰɟɧɟɧɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ 
ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɵɥɢ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɤ ɧɢɠɟ 
$100  000, ɨɬ $100  000 ɞɨ $500  000 ɢ ɜɵɲɟ 
$500  000 ɞɥɹ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ.

90. ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ – ɷɬɨ ɫɪɨɤɢ, 
ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɛɵɫɬɪɨ, 
ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ, ɟɫɥɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɡɚɞɚɱɢ ɛɭɞɭɬ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 
Ʉɚɠɞɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɱɟɬɵɪɟɯɥɟɬɧɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ 
ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɪɨɤ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ 2017 ɩɨ 2020 ɝɝ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ 
ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ. ɗɬɨɬ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ 
ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ, ɟɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, 
ɛɵɥ ɥɢ ɨɧ ɭɫɩɟɲɧɵɦ. Ɇɧɨɝɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɬɪɭɞɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪ ɢɥɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ, ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɨɬɱɟɬɨɜ ɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɜɢɞɟ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢɬɨɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɵ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɚɤ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ.

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɚɹ ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ: Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɫɬɪɚɧ ɐȺɊɗɋ (2017–2030 ɝɨɞɵ)
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Эɥɟɦɟɧɬ 1: ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ

Ɏɨɤɭɫ: A. Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 1.1: ɍɥɭɱɲɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ЦȺɊЭɋ.

1.1.1  ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɥɢɰ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ.

X X ȺɎȽ
ɄɇɊ
ɄȽɁ
ɉȺɄ

ɄȺɁ
ɆɈɇ
ɌȺȾ
ɌɄɆ
ɍɁȻ
ȽɊɍ

ȺɁȿ ȺȻɊ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɞɨɧɨɪɵ

$$ 2017 ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɤɚɤ  
ɦɢɧɢɦɭɦ ɨɞɢɧ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɟɦɢɧɚɪ.

1.1.2  Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ  
ɩɨ ȻȾȾ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ.

X X ȺɎȽ
ɄȽɁ
ɉȺɄ

ɆɈɇ
ɌȺȾ
ɌɄɆ
ȽɊɍ

ȺɁȿ
ɄɇɊ
ɄȺɁ
ɍɁȻ

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ, 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɡɚ ȻȾȾ 

ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ.

$$ 2017–2018 ȼɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɐȺɊɗɋ ɟɫɬɶ ɜɟɞɭɳɟɟ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ ɩɨ ȻȾȾ.

1.1.3  ɋɨɡɞɚɬɶ Ɋɚɛɨɱɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨ ȻȾȾ 
ɐȺɊɗɋ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɧɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.

X ȺɎȽ
ȺɁȿ
ɄȽɁ
ɉȺɄ
ɌȺȾ
ɍɁȻ

ɄɇɊ
ɆɈɇ
ɌɄɆ
ȽɊɍ

ɄȺɁ ɄɄɌɋ ɐȺɊɗɋ. $$ 2017 Ɋɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɨɡɞɚɧɚ 
ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ 

ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ.

Ɏɨɤɭɫ: B. Дɨɫɬɭɩ ɤ ɯɨɪɨɲɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨ ДɌɉ

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 1.2: ɍɥɭɱɲɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ДɌɉ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɨɪɢɞɨɪɚɦ ЦȺɊЭɋ. 

1.2.1  ɋɨɡɞɚɬɶ ɢ/ɢɥɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ȾɌɉ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ 
ɐȺɊɗɋ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɟ 
ɩɨ ȾɌɉ ɞɥɹ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɐȺɊɗɋ.

X X ȺɎȽ
ȺɁȿ
ɄȽɁ

ɆɈɇ
ɉȺɄ
ɌȺȾ
ɌɄɆ
ȽɊɍ
ɄȺɁ

ɍɁȻ ɄɇɊ ȼɟɞɨɦɫɬɜɚ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɨ ȾɌɉ ɜ ɤɚɠɞɨɣ 

ɫɬɪɚɧɟ.

$$$ 2017–2020 Ʉɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɧɚ 
ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɭɩ 

ɤ ɬɨɱɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨ 
ȾɌɉ ɞɥɹ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ 

ɐȺɊɗɋ.

* ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ: $ = ɞɨ 100 000 ɞɨɥ. ɋɒȺ; $$ = 100 000 – 500 000 ɞɨɥ. ɋɒȺ; $$$ = 500 000 – 1 000 000 ɞɨɥ. ɋɒȺ. ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ
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ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ
ɋɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ* ɋɪɨɤɢ ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵɊɟ
ɝɢ

ɨ-
ɧɚ

ɥɶ
ɧɵ

ɣ

ɇ
ɚɰ

ɢɨ
-

ɧɚ
ɥɶ

ɧɵ
ɣ

ȼ
ɵ

ɫɨ
ɤɚ

ɹ

ɋ
ɪɟ

ɞɧ
ɹɹ

ɇ
ɢɡ

ɤɚ
ɹ

1.2.2  ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɥɢɰ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ.

X ȺɎȽ
ɄȽɁ
ɉȺɄ
ɌȺȾ
ɌɄɆ
ȽɊɍ
ɄȺɁ

ɆɈɇ
ɍɁȻ

ɄɇɊ ȺȻɊ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɞɨɧɨɪɵ.

$ 2018–2020 Ʉɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɬɪɢ 
ɫɭɛɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɚɦ 
ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ȾɌɉ.

Ɏɨɤɭɫ: B. Дɨɫɬɭɩ ɤ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨ ДɌɉ

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 1.3: Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ЦȺɊЭɋ ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ȻДД, ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɞɚɧɧɵɦ ɩɨ ДɌɉ.
1.3.1  Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ȻȾȾ, ɞɨɫɬɭɩ 
ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ȾɌɉ 
ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ  
ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ.

X ȺɎȽ
ɄȽɁ

ɆɈɇ
ɉȺɄ
ɌɄɆ
ȽɊɍ
ɄȺɁ

ɄɇɊ
ɌȺȾ

ȺɁȿ
ɍɁȻ

ȼɟɞɨɦɫɬɜɚ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɨ ȾɌɉ ɜ ɤɚɠɞɨɣ 

ɫɬɪɚɧɟ.

$$$ 2017–2020 Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦ 
ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɟ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ȾɌɉ.

1.3.2  ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɩɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ȾɌɉ 
ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ  
ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ.

X X ȺɎȽ
ɄȽɁ

ɆɈɇ
ɌɄɆ
ȽɊɍ
ɄȺɁ

ȺɁȿ
ɄɇɊ
ɉȺɄ
ɌȺȾ

ɍɁȻ ȼɟɞɨɦɫɬɜɚ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɨ ȾɌɉ ɜ ɤɚɠɞɨɣ 

ɫɬɪɚɧɟ, ɩɪɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɨɬ ȺȻɊ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɧɨɪɨɜ.

$$ 2018–2020 Ʉɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɨɞɢɧ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɟɦɢɧɚɪ 
ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ 

ȾɌɉ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɜ ɤɚɠɞɨɣ 
ɫɬɪɚɧɟ.

Ɏɨɤɭɫ: C. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ȻДД

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 1.4: Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɞɥɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ȻДД ɧɚ ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ ЦȺɊЭɋ.
Дɟɣɫɬɜɢɹ
1.4.1  Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɱɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ 
ɐȺɊɗɋ ɞɥɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ȻȾȾ. 

X X ɄȽɁ
ɆɈɇ
ɉȺɄ
ȽɊɍ

ȺɎȽ
ȺɁȿ
ɄɇɊ
ɄȺɁ
ɌɄɆ
ɍɁȻ

ɌȺȾ ȼɟɞɨɦɫɬɜɚ, 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɡɚ 
ȻȾȾ, ɮɢɧɚɧɫɵ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 
ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ.

$$$ 2017–2020 Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ 
ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 
ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 

ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ

* ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ: $ = ɞɨ 100 000 ɞɨɥ. ɋɒȺ; $$ = 100 000 – 500 000 ɞɨɥ. ɋɒȺ; $$$ = 500 000 – 1 000 000 ɞɨɥ. ɋɒȺ. ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɚɹ ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ: Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠ
ɧɨɝɨ ɞɜɢɠ

ɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɫɬɪɚɧ ɐ

Ⱥ
Ɋ

ɗ
ɋ

 (2017–2030 ɝɨɞɵ
)



ɉ
ɥɚɧɵ

 Ⱦ
ɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ Ɉ

ɤɚɡɚɧɢɹ ɉ
ɨɞɞɟɪɠ

ɤɢ ȻȾ
Ⱦ
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ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ
ɋɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ* ɋɪɨɤɢ ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵɊɟ
ɝɢ

ɨ-
ɧɚ

ɥɶ
ɧɵ

ɣ

ɇ
ɚɰ

ɢɨ
-

ɧɚ
ɥɶ

ɧɵ
ɣ

ȼ
ɵ

ɫɨ
ɤɚ

ɹ

ɋ
ɪɟ

ɞɧ
ɹɹ

ɇ
ɢɡ

ɤɚ
ɹ

1.4.2  Ɋɚɡɜɢɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ȻȾȾ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɧ 
ɐȺɊɗɋ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢɥɢ ɨɬ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.

X ɄȽɁ
ɆɈɇ
ɉȺɄ
ȽɊɍ

ȺɎȽ
ȺɁȿ
ɄɇɊ
ɄȺɁ
ɌȺȾ
ɌɄɆ

ɍɁȻ ȼɟɞɨɦɫɬɜɚ ɩɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɜ ɤɚɠɞɨɣ 
ɫɬɪɚɧɟ.

$$ 2018–2020 Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.

1.4.3  ɉɨɢɫɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɨ ȻȾȾ.

X X ɄȽɁ
ɉȺɄ
ɌȺȾ
ɍɁȻ
ȽɊɍ

ȺɎȽ
ɄɇɊ
ɆɈɇ

ɄȺɁ
ɌɄɆ

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɩɨ 

ȻȾȾ, ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ 
ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɚɦ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 
ɜɧɟɲɧɢɟ ɞɨɧɨɪɵ.

$ 2017–2020 Ɂɚɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɪɨɫɶɛɵ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ 

ɞɨɧɨɪɚɦ.

Ɏɨɤɭɫ: D ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ȻДД

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 1.5: ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ȻДД ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ЦȺɊЭɋ.

1.5.1  ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɩɨ ȻȾȾ. 

X X ɄȽɁ
ɉȺɄ
ȽɊɍ

ȺɎȽ
ȺɁȿ
ɆɈɇ
ɌȺȾ
ɌɄɆ

ɄɇɊ
ɄȺɁ
ɍɁȻ

ȼɟɞɨɦɫɬɜɚ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɡɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɥɚɧɚɦɢ ɩɨ ȻȾȾ. 

$$$ 2017–2020 ɉɪɨɜɟɞɟɧ, ɤɚɤ 
ɦɢɧɢɦɭɦ, ɨɞɢɧ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɟɦɢɧɚɪ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧ, ɤɚɤ 
ɦɢɧɢɦɭɦ, ɨɞɢɧ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɟɦɢɧɚɪ 
ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ.

1.5.2  ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ȻȾȾ 
ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢɬɨɝɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ȻȾȾ.

X X ɌȺȾ
ɌɄɆ

ȺɎȽ
ȺɁȿ
ɄȽɁ

ɆɈɇ
ɉȺɄ
ɍɁȻ
ȽɊɍ

ɄɇɊ
ɄȺɁ

ȼɟɞɨɦɫɬɜɚ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɡɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɥɚɧɚɦɢ ɩɨ ȻȾȾ. 

$ 2019–2020 ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ȻȾȾ ɜ 

ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ.

1.5.3  ɍɱɪɟɞɢɬɶ Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ ɐȺɊɗɋ ɩɨ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɭɸ ɤɚɠɞɵɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɨɦɨɠɟɬ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɜɹɡɟɣ, 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɜɟɪɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-
ɱɥɟɧɚɦɢ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ȻȾȾ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɨɤɭɫ

X ȺɎȽ
ȺɁȿ
ɄȽɁ
ɉȺɄ
ɌȺȾ
ɌɄɆ
ɍɁȻ

ɄɇɊ
ɄȺɁ
ɆɈɇ
ȽɊɍ

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɐȺɊɗɋ. $$ 2018–2020 Ʉɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɞɧɚ 

Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɐȺɊɗɋ 
ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ

* ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ: $ = ɞɨ 100 000 ɞɨɥ. ɋɒȺ; $$ = 100 000 – 500 000 ɞɨɥ. ɋɒȺ; $$$ = 500 000 – 1 000 000 ɞɨɥ. ɋɒȺ. ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ
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ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ
ɋɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ* ɋɪɨɤɢ ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵɊɟ
ɝɢ

ɨ-
ɧɚ

ɥɶ
ɧɵ

ɣ

ɇ
ɚɰ

ɢɨ
-

ɧɚ
ɥɶ

ɧɵ
ɣ

ȼ
ɵ

ɫɨ
ɤɚ

ɹ

ɋ
ɪɟ

ɞɧ
ɹɹ

ɇ
ɢɡ

ɤɚ
ɹ

Ɏɨɤɭɫ: E. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 1.6: ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ЦȺɊЭɋ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟɦ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ ɜ ДɌɉ 
ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ.
1.6.1  ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɐȺɊɗɋ.

X X ȺɁȿ
ɆɈɇ
ɌȺȾ

ȺɎȽ
ɄɇɊ
ɄȽɁ
ɉȺɄ
ɌɄɆ
ȽɊɍ

ɄȺɁ
ɍɁȻ

ȼɟɞɨɦɫɬɜɚ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɡɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ.

$ 2019–2020 Ɉɬɱɟɬ ɩɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ.

1.6.2  ɍɫɢɥɢɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɜɵɜɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ.

X ȺɁȿ
ɆɈɇ
ɌȺȾ

ȺɎȽ
ɄɇɊ
ɄȽɁ
ɉȺɄ
ɌɄɆ
ȽɊɍ

ɄȺɁ
ɍɁȻ

ȼɟɞɨɦɫɬɜɚ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɡɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ.

$$ 2019–2020 Ɉɬɱɟɬ ɩɨ ɭɫɢɥɟɧɢɸ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ.

Эɥɟɦɟɧɬ 2: Ȼɨɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ

Ɏɨɤɭɫ: A. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 2.1:ɍɥɭɱɲɢɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɢɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

2.1.1  ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ ɐȺɊɗɋ ɜ 
ɫɜɟɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ.

X X ȺɎȽ
ɄȺɁ
ɄȽɁ
ɉȺɄ

ȺɁȿ
ɄɇɊ
ɆɈɇ
ɌȺȾ
ɌɄɆ
ɍɁȻ
ȽɊɍ

ȼɟɞɨɦɫɬɜɚ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ ɢ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 

ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜ ɤɚɠɞɨɣ 
ɫɬɪɚɧɟ,

 ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɧɨɪɨɜ.

$$$ 2017–2020 Ɉɬɱɟɬɵ, 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ 
ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 

2.1.2  Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɥɹ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ ɐȺɊɗɋ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ȻȾȾ.

X X ȺɎȽ
ȺɁȿ
ɄȺɁ
ɄȽɁ 
ɉȺɄ

ɆɈɇ
ɌȺȾ
ɌɄɆ
ɍɁȻ
ȽɊɍ

ɄɇɊ ȼɟɞɨɦɫɬɜɚ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ ɜ 
ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, 

ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɧɨɪɨɜ. 

$$$ 2018–2020 Ɉɬɱɟɬɵ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ 
ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ

* ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ: $ = ɞɨ 100 000 ɞɨɥ. ɋɒȺ; $$ = 100 000 – 500 000 ɞɨɥ. ɋɒȺ; $$$ = 500 000 – 1 000 000 ɞɨɥ. ɋɒȺ. ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɚɹ ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ: Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠ
ɧɨɝɨ ɞɜɢɠ

ɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɫɬɪɚɧ ɐ

Ⱥ
Ɋ

ɗ
ɋ

 (2017–2030 ɝɨɞɵ
)



ɉ
ɥɚɧɵ

 Ⱦ
ɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ Ɉ

ɤɚɡɚɧɢɹ ɉ
ɨɞɞɟɪɠ

ɤɢ ȻȾ
Ⱦ
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ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ
ɋɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ* ɋɪɨɤɢ ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵɊɟ
ɝɢ

ɨ-
ɧɚ

ɥɶ
ɧɵ

ɣ

ɇ
ɚɰ

ɢɨ
-

ɧɚ
ɥɶ

ɧɵ
ɣ

ȼ
ɵ

ɫɨ
ɤɚ

ɹ

ɋ
ɪɟ

ɞɧ
ɹɹ

ɇ
ɢɡ

ɤɚ
ɹ

2.1.3  ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ-ɞɨɪɨɠɧɢɤɨɜ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɥɹ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ ɐȺɊɗɋ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ-ɱɥɟɧɟ.

X ȺɎȽ
ȺɁȿ
ɄɇɊ
ɄȺɁ
ɄȽɁ
ɉȺɄ
ɌɄɆ
ȽɊɍ

ɆɈɇ
ɌȺȾ
ɍɁȻ

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɟ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ.

$$ 2018–2020 Ʉɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɨɞɢɧ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɟɦɢɧɚɪ 

ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ȻȾȾ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɜ 

ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ.

Ɏɨɤɭɫ: B. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 2.2: Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ЦȺɊЭɋ 
2.2.1  ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ 

ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
(ɩɟɲɟɯɨɞɵ, ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɢɫɬɵ, ɦɨɬɨɰɢɤɥɢɫɬɵ), 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɮɟɪɦɟɪɨɜ, 
ɩɟɪɟɝɨɧɹɸɳɢɯ ɫɤɨɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɤɨɪɢɞɨɪɵ 
ɐȺɊɗɋ.

X ȺɎȽ
ȺɁȿ
ɄȽɁ

ɆɈɇ
ɉȺɄ
ɌɄɆ
ȽɊɍ

ɄȺɁ
ɌȺȾ
ɍɁȻ

ɄɇɊ ȼɟɞɨɦɫɬɜɚ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ ɜ ɤɚɠɞɨɣ 

ɫɬɪɚɧɟ.

$$ 2018–2020 Ɉɬɱɟɬɵ ɩɨ 
ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 

ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

2.2.2  Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 
ɜɨɤɪɭɝ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɱɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ ɐȺɊɗɋ.

X X ȺɎȽ
ȺɁȿ
ɄȽɁ

ɆɈɇ
ɉȺɄ
ɌɄɆ

ɄɇɊ
ɄȺɁ
ɌȺȾ
ɍɁȻ
ȽɊɍ

ȼɟɞɨɦɫɬɜɚ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ 
ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɢ ɜ 

ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ.

$ 2017–2020 ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ.

2.2.3  ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ ɐȺɊɗɋ.

X ȺɎȽ
ɄȽɁ
ɉȺɄ
ɌȺȾ
ɌɄɆ

ȺɁȿ
ɄɇɊ
ɄȺɁ
ɆɈɇ
ɍɁȻ
ȽɊɍ

ȼɟɞɨɦɫɬɜɚ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ 
ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɢ ɜ 

ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, 
ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɧɨɪɨɜ.

$$ 2017–2020 ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ 
ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɩɨ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɜ ɤɚɠɞɨɣ 

ɫɬɪɚɧɟ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ

* ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ: $ = ɞɨ 100 000 ɞɨɥ. ɋɒȺ; $$ = 100 000 – 500 000 ɞɨɥ. ɋɒȺ; $$$ = 500 000 – 1 000 000 ɞɨɥ. ɋɒȺ. ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ
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ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ
ɋɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ* ɋɪɨɤɢ ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵɊɟ
ɝɢ

ɨ-
ɧɚ

ɥɶ
ɧɵ

ɣ

ɇ
ɚɰ

ɢɨ
-

ɧɚ
ɥɶ

ɧɵ
ɣ

ȼ
ɵ

ɫɨ
ɤɚ

ɹ

ɋ
ɪɟ

ɞɧ
ɹɹ

ɇ
ɢɡ

ɤɚ
ɹ

Ɏɨɤɭɫ: C. Ⱥɭɞɢɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 2.3: ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ/ɢɥɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɭɞɢɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ

2.3.1  ȼɧɟɞɪɢɬɶ ɢ/ɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɭɞɢɬɚ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ 
ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɯ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɚɯ ɐȺɊɗɋ.

X X ɄȺɁ
ɄȽɁ

ɆɈɇ
ɉȺɄ
ɌȺȾ
TKM

ȺɎȽ
ȺɁȿ
ɍɁȻ
ȽɊɍ

ɄɇɊ ȼɟɞɨɦɫɬɜɚ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ 

ɚɭɞɢɬ ȻȾȾ ɜ ɤɚɠɞɨɣ 
ɫɬɪɚɧɟ.

$$ 2017–2020 Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ 
ɚɭɞɢɬɭ ȻȾȾ ɢ 

Ɉɬɱɟɬɵ ɩɨ ȺȻȾȾ** 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɐȺɊɗɋ. 

2.3.2  ɋɨɡɞɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɐȺɊɗɋ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɟɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɨɜɵɦ 
ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɜ ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ ɐȺɊɗɋ. 

X X ȺɎȽ
ȺɁȿ
ɄȽɁ

ɆɈɇ
ɉȺɄ
TKM

ȽɊɍ

ɄȺɁ
ɌȺȾ
ɍɁȻ

ɄɇɊ ȼɟɞɨɦɫɬɜɚ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ 
ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɢ ɜ 

ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

$ 2018–2020 ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ 
ȻȾȾ ɐȺɊɗɋ. 

2.3.3  ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ȺȻȾ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
ɩɨ ȺȻȻ ɐȺɊɗɋ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ ɐȺɊɗɋ.

X ɄȽɁ
ɉȺɄ
ɌȺȾ
TKM

ȺɁȿ
ɄɇɊ
ɄȺɁ
ɆɈɇ
ɍɁȻ
ȽɊɍ

ȼɟɞɨɦɫɬɜɚ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ 
ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɢ ɜ 

ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɞɨɧɨɪɨɜ.

$$ 2017–2020 Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ 
ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ 

ȻȾȾ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɜ 
ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ.

Ɏɨɤɭɫ: D. ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɨɩɚɫɧɵɯ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɚɯ

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 2.4: ɍɫɬɪɚɧɢɬɶ ɨɩɚɫɧɵɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ («ɨɱɚɝɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ») ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ ЦȺɊЭɋ 

2.4.1  ɋɨɡɞɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɱɚɝɨɜ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɟɬɢ 
ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ ɐȺɊɗɋ ɫ ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ.

X ȺɎȽ
ɄȺɁ
ɄȽɁ

ɆɈɇ
ɉȺɄ
ɌȺȾ
TKM

ɍɁȻ
ȽɊɍ

ȺɁȿ
ɄɇɊ

ȼɟɞɨɦɫɬɜɚ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ 
ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɢ ɜ 

ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ.

$ 2017–2020 Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, 
ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɱɚɝɨɜ 
ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ

* ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ: $ = ɞɨ 100 000 ɞɨɥ. ɋɒȺ; $$ = 100 000 – 500 000 ɞɨɥ. ɋɒȺ; $$$ = 500 000 – 1 000 000 ɞɨɥ. ɋɒȺ
** ȺȻȾȾ = ɚɭɞɢɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ.

ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɚɹ ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ: Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠ
ɧɨɝɨ ɞɜɢɠ

ɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɫɬɪɚɧ ɐ

Ⱥ
Ɋ

ɗ
ɋ

 (2017–2030 ɝɨɞɵ
)



ɉ
ɥɚɧɵ

 Ⱦ
ɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ Ɉ

ɤɚɡɚɧɢɹ ɉ
ɨɞɞɟɪɠ

ɤɢ ȻȾ
Ⱦ
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ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ
ɋɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ* ɋɪɨɤɢ ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵɊɟ
ɝɢ

ɨ-
ɧɚ

ɥɶ
ɧɵ

ɣ

ɇ
ɚɰ

ɢɨ
-

ɧɚ
ɥɶ

ɧɵ
ɣ

ȼ
ɵ

ɫɨ
ɤɚ

ɹ

ɋ
ɪɟ

ɞɧ
ɹɹ

ɇ
ɢɡ

ɤɚ
ɹ

2.4.2  ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɩɨɥɢɰɢɢ 
ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɩɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ȾɌɉ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɨɱɚɝɨɜ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ.

X ȺɎȽ
ɄȽɁ

ɆɈɇ
ɉȺɄ
ȽɊɍ

ɄɇɊ
ɄȺɁ
ɌȺȾ
TKM

ȺɁȿ
ɍɁȻ

Ⱦɨɪɨɠɧɵɟ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɢ 

ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɩɨɥɢɰɢɹ 
ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ.

$$ 2017–2020 ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ 
2 ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɜ ɤɚɠɞɨɣ 

ɫɬɪɚɧɟ.

2.4.3  ɋɨɡɞɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɦɟɪ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 
ɨɱɚɝɨɜ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ ɜ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ 
ɐȺɊɗɋ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ.

X ȺɎȽ
ɄɇɊ
ɄȽɁ
ɉȺɄ
ɌȺȾ
TKM

ȽɊɍ

ɄȺɁ
ɆɈɇ
ɍɁȻ

ȺɁȿ Ⱦɨɪɨɠɧɵɟ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɢ 

ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɩɨɥɢɰɢɹ 
ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ.

$$$ 2017–2020 Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬ ɨ 
ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɦɟɪ.

Ɏɨɤɭɫ E. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 2.5: ɍɥɭɱɲɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ ɜɨ ɜɫɟɯ ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ ЦȺɊЭɋ 

2.5.1  ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ȻȾȾ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ ɐȺɊɗɋ.

X X ȺɎȽ
ɄȺɁ
ɄȽɁ
ɉȺɄ
TKM

ȽɊɍ

ȺɁȿ
ɄɇɊ
ɆɈɇ
ɌȺȾ
ɍɁȻ

Ⱦɨɪɨɠɧɵɟ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɜ ɤɚɠɞɨɣ 

ɫɬɪɚɧɟ.

$$ 2017–2020 Ʉɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ  
2 ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɜ ɤɚɠɞɨɣ 
ɫɬɪɚɧɟ.

2.5.2  ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɩɨ ȻȾȾ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɨɣ 
ɫɟɬɢ ɐȺɊɗɋ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ.

X X ȺɎȽ
ȺɁȿ
ɄȺɁ
ɉȺɄ

ɄȽɁ
ɆɈɇ
ɌȺȾ
ɌɄɆ
ɍɁȻ
ȽɊɍ

ɄɇɊ Ⱦɨɪɨɠɧɵɟ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɜ ɤɚɠɞɨɣ 

ɫɬɪɚɧɟ

$$$ 2017–2020 ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɝɨɞɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ 
ɢɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ ɢ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ 

ɪɚɛɨɬɵ.

Ɏɨɤɭɫ: F. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 2.6: ɍɥɭɱɲɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ ЦȺɊЭɋ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɞɥɹ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ
2.6.1  Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ ɟɞɢɧɵɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ȻȾȾ 
ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 
ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɹɯ ɐȺɊɗɋ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɵ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

X X ȺɎȽ
ɄȺɁ
ɆɈɇ
ɉȺɄ
ɌɄɆ

ɄȽɁ
ɌȺȾ
ɍɁȻ
ȽɊɍ

ȺɁȿ
ɄɇɊ

Ⱥɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɟ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɜ ɤɚɠɞɨɣ 

ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɞɨɧɨɪɵ.

$$$ 2017–2019 ɉɪɢɧɹɬɶ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɐȺɊɗɋ ɞɥɹ ɦɟɫɬ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ

* ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ: $ = ɞɨ 100 000 ɞɨɥ. ɋɒȺ; $$ = 100 000 – 500 000 ɞɨɥ. ɋɒȺ; $$$ = 500 000 – 1 000 000 ɞɨɥ. ɋɒȺ. ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ
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ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ
ɋɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ* ɋɪɨɤɢ ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵɊɟ
ɝɢ

ɨ-
ɧɚ

ɥɶ
ɧɵ

ɣ

ɇ
ɚɰ

ɢɨ
-

ɧɚ
ɥɶ

ɧɵ
ɣ

ȼ
ɵ

ɫɨ
ɤɚ

ɹ

ɋ
ɪɟ

ɞɧ
ɹɹ

ɇ
ɢɡ

ɤɚ
ɹ

2.6.2 ȼɤɥɸɱɢɬɶ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ ɐȺɊɗɋ.

X X ȺɎȽ
ɄȺɁ
ɉȺɄ
ɌȺȾ
ɌɄɆ

ȺɁȿ
ɄɇɊ
ɄȽɁ

ɆɈɇ
ɍɁȻ
ȽɊɍ

Ⱥɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɟ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɜ ɤɚɠɞɨɣ 

ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɞɨɧɨɪɵ.

$$$ 2017–2019 ȼɤɥɸɱɢɬɶ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɐȺɊɗɋ ɞɥɹ ɦɟɫɬ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ

2.6.3 Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɧɚ ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɜ ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ ɐȺɊɗɋ ɤ 2019 ɝɨɞɭ. 

X X ȺɎȽ
ɄȺɁ
ɌȺȾ
ɌɄɆ
ɍɁȻ
ȽɊɍ

ȺɁȿ
ɄɇɊ
ɄȽɁ

ɆɈɇ
ɉȺɄ

Ⱥɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɟ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɜ ɤɚɠɞɨɣ 

ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɞɨɧɨɪɵ.

$$$ 2017–2019 Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɫɟɯ 
ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 

ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɐȺɊɗɋ 
ɞɥɹ ɦɟɫɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ

Эɥɟɦɟɧɬ 3: Ȼɨɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ

Ɏɨɤɭɫ: A. ɉɟɪɟɝɪɭɡ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 3.1: ɍɥɭɱɲɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɨɫɟɣ ɬɹɠɟɥɵɯ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɨɫɶ ɢ ɝɚɛɚɪɢɬɨɜ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ЦȺɊЭɋ

3.1.1 ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɐȺɊɗɋ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ 
ɝɚɛɚɪɢɬɚɦ ɢ ɜɟɫɭ ȺɌɋ.

X X ȺɎȽ
ɄȽɁ

ɆɈɇ
ɉȺɄ
ɌȺȾ
ɍɁȻ
ȽɊɍ

ɄɇɊ
ɄȺɁ
ɌɄɆ

ȺɁȿ ȺȻɊ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɞɨɧɨɪɵ.

$$ 2018–2020 ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɤɚɤ 
ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɜɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɦɢɧɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɷɬɭ ɬɟɦɭ. 

3.1.2 Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 
ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɹɠɟɥɵɯ 
ȺɌɋ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɤɨɪɢɞɨɪɵ ɐȺɊɗɋ.

X X ȺɎȽ
ɆɈɇ
ɌȺȾ
ɍɁȻ
ȽɊɍ

ɄȺɁ
ɄȽɁ
ɉȺɄ
ɌɄɆ

ȺɁȿ
ɄɇɊ

ȼɟɞɨɦɫɬɜɚ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɢ ɞɨɧɨɪɵ. 

$$$ 2018–2020 ɉɪɨɟɤɬɵ ɩɨ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɐȺɊɗɋ 
ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 

ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ.

3.1.3 Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɪɚɧɵ ɐȺɊɗɋ 
ɨɛɦɟɧɢɜɚɥɢɫɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɩɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ.

X X ȺɎȽ
ɄɇɊ
ɆɈɇ
ɌȺȾ
ɌɄɆ
ɍɁȻ
ȽɊɍ

ɄȽɁ
ɉȺɄ

ȺɁȿ
ɄȺɁ

ȼɟɞɨɦɫɬɜɚ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɢ ɐȺɊɗɋ.

$$ 2017–2020 ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɢ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɩɨ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ

* ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ: $ = ɞɨ 100 000 ɞɨɥ. ɋɒȺ; $$ = 100 000 – 500 000 ɞɨɥ. ɋɒȺ; $$$ = 500 000 – 1 000 000 ɞɨɥ. ɋɒȺ. ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɚɹ ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ: Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠ
ɧɨɝɨ ɞɜɢɠ

ɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɫɬɪɚɧ ɐ

Ⱥ
Ɋ

ɗ
ɋ

 (2017–2030 ɝɨɞɵ
)



ɉ
ɥɚɧɵ

 Ⱦ
ɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ Ɉ

ɤɚɡɚɧɢɹ ɉ
ɨɞɞɟɪɠ

ɤɢ ȻȾ
Ⱦ
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ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ
ɋɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ* ɋɪɨɤɢ ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵɊɟ
ɝɢ

ɨ-
ɧɚ

ɥɶ
ɧɵ

ɣ

ɇ
ɚɰ

ɢɨ
-

ɧɚ
ɥɶ

ɧɵ
ɣ

ȼ
ɵ

ɫɨ
ɤɚ

ɹ

ɋ
ɪɟ

ɞɧ
ɹɹ

ɇ
ɢɡ

ɤɚ
ɹ

Ɏɨɤɭɫ: B. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɫɦɨɬɪ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 3.2: Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ȺɌɋ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɵɟ ɜ ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ ЦȺɊЭɋ, ɛɵɥɢ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɪɚɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ȺɌɋ
3.2.1  ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ 

ɐȺɊɗɋ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ȺɌɋ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɐȺɊɗɋ.

X X ȽɊɍ ȺɎȽ
ȺɁȿ
ɄɇɊ
ɄȺɁ
ɄȽɁ

ɆɈɇ
ɉȺɄ
ɌȺȾ
TKM

ɍɁȻ ȼɟɞɨɦɫɬɜɚ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ 
ɩɪɨɜɟɪɤɭ ȺɌɋ. ɢ 

ɞɨɧɨɪɵ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ. 

$$ 2017–2020 ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɤɚɤ 
ɦɢɧɢɦɭɦ ɨɞɧɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ  
ɨɛɦɟɧɭ ɡɧɚɧɢɹɦɢ. 

3.2.2  ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɡɨɪ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ 
ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ ɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ȺɌɋ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɐȺɊɗɋ.

X X TKM

ȽɊɍ
ȺɎȽ
ɄɇɊ
ɄȺɁ
ɄȽɁ

ɆɈɇ
ɉȺɄ
ɌȺȾ
ɍɁȻ

ȺɁȿ ȼɟɞɨɦɫɬɜɚ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ 
ɩɪɨɜɟɪɤɭ ȺɌɋ, ɢ 

ɞɨɧɨɪɵ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ.

$$ 2018–2020 Ɉɬɱɟɬ ɩɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɟ ɜ 

ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ.

3.2.3  ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɡɨɪ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ȺɌɋ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɐȺɊɗɋ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɪɨɜɧɸ 
ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.

X X ȺɎȽ
ɄȽɁ
ɌȺȾ
ȽɊɍ

ɄɇɊ
ɆɈɇ
ɉȺɄ
TKM

ɍɁȻ

ȺɁȿ
ɄȺɁ

ȼɟɞɨɦɫɬɜɚ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ȺɌɋ ɢ 

ɞɨɧɨɪɵ.

$$ 2018–2020 Ɉɬɱɟɬ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 
ȺɌɋ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ.

3.2.4  Ɇɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ȺɌɋ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɐȺɊɗɋ, ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ.

X X ȽɊɍ ȺɎȽ
ȺɁȿ
ɄȽɁ

ɆɈɇ
ɉȺɄ
ɌȺȾ
TKM

ɍɁȻ

ɄɇɊ
ɄȺɁ

ȼɟɞɨɦɫɬɜɚ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ 
ɩɪɨɜɟɪɤɭ ȺɌɋ, ɢ 

ɞɨɧɨɪɵ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ.

$$$ 2018–2020 ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɫɬɪɚɧɨɜɵɟ 
ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ ɋɌɈ ȺɌɋ.***

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ

* ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ: $ = ɞɨ 100 000 ɞɨɥ. ɋɒȺ; $$ = 100 000 – 500 000 ɞɨɥ. ɋɒȺ; $$$ = 500 000 – 1 000 000 ɞɨɥ. ɋɒȺ.
*** ɋɌɈ ȺɌɋ = ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɫɞɬɜ.

ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ
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ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ
ɋɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ* ɋɪɨɤɢ ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵɊɟ
ɝɢ

ɨ-
ɧɚ

ɥɶ
ɧɵ

ɣ

ɇ
ɚɰ

ɢɨ
-

ɧɚ
ɥɶ

ɧɵ
ɣ

ȼ
ɵ

ɫɨ
ɤɚ

ɹ

ɋ
ɪɟ

ɞɧ
ɹɹ

ɇ
ɢɡ

ɤɚ
ɹ

3.2.5  Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɥɢɰ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ȺɌɋ, 
ɱɬɨɛɵ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ȺɌɋ 
ɧɚ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɚɯ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɐȺɊɗɋ.

X X ȽɊɍ ȺɎȽ
ɄȽɁ

ɆɈɇ
ɉȺɄ
ɌȺȾ
TKM

ȺɁȿ
ɄɇɊ
ɄȺɁ
ɍɁȻ

ȼɟɞɨɦɫɬɜɚ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɡɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ȺɌɋ, 
ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ.

$ 2018–2020 ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɫɬɪɚɧɨɜɵɟ 
ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ ɋɌɈ ȺɌɋ.

3.2.6  ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ȺɌɋ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ȺɋɌ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ.

X X ɌȺȾ
ȽɊɍ

ȺɎȽ
ɄȽɁ

ɆɈɇ
ɉȺɄ
TKM

ȺɁȿ
ɄɇɊ
ɄȺɁ
ɍɁȻ

ȼɟɞɨɦɫɬɜɚ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɡɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɢ 
ɩɪɨɜɟɪɤɭ ȺɌɋ.

$ 2017–2018 Ɉɬɱɟɬ ɩɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ  
ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ȺɌɋ  

ɜ ɐȺɊɗɋ.

Ɏɨɤɭɫ: C. Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɞɜɢɠɭɳɢɟɫɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 3.3: Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɞɜɢɠɭɳɢɟɫɹ ȺɌɋ ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ

3.3.1  ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ 
ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɞɜɢɠɭɳɢɦɢɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɤɨɪɢɞɨɪɵ ɐȺɊɗɋ.

X ɄȽɁ
ɉȺɄ

ȺɎȽ
ȺɁȿ
ɄɇɊ
ɆɈɇ
ɌȺȾ
TKM

ɍɁȻ
ȽɊɍ

ɄȺɁ ȼɟɞɨɦɫɬɜɚ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ.

$ 2018–2020 Ɉɬɱɟɬ ɩɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, 

ɜɥɢɹɸɳɟɦɭ ɧɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ

3.3.2  Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ȻȾȾ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɦɟɞɥɟɧɧɨ 
ɞɜɢɠɭɳɢɯɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ

X ɄȽɁ
ɉȺɄ
ȽɊɍ

ȺɎȽ
ȺɁȿ
ɄɇɊ
ɆɈɇ
ɌȺȾ
TKM

ɍɁȻ

ɄȺɁ ȼɟɞɨɦɫɬɜɚ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ.

$$ 2019–2020 Ɉɬɱɟɬ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɞɜɢɠɭɳɢɯɫɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ

3.3.3  ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨ ɪɢɫɤɚɯ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɞɜɢɠɭɳɢɯɫɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɚɯ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɹɯ ɐȺɊɗɋ

X ɄȽɁ
ɌȺȾ
TKM

ȽɊɍ

ȺɎȽ
ȺɁȿ
ɄɇɊ
ɆɈɇ
ɉȺɄ
ɍɁȻ

ɄȺɁ ȼɟɞɨɦɫɬɜɚ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ 

ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ.

$$$ 2017–2020 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɚɦɩɚɧɢɣ 
ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ

* ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ: $ = ɞɨ 100 000 ɞɨɥ. ɋɒȺ; $$ = 100 000 – 500 000 ɞɨɥ. ɋɒȺ; $$$ = 500 000 – 1 000 000 ɞɨɥ. ɋɒȺ. ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɚɹ ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ: Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠ
ɧɨɝɨ ɞɜɢɠ

ɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɫɬɪɚɧ ɐ

Ⱥ
Ɋ

ɗ
ɋ

 (2017–2030 ɝɨɞɵ
)



ɉ
ɥɚɧɵ

 Ⱦ
ɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ Ɉ

ɤɚɡɚɧɢɹ ɉ
ɨɞɞɟɪɠ

ɤɢ ȻȾ
Ⱦ
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ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ
ɋɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ* ɋɪɨɤɢ ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵɊɟ
ɝɢ

ɨ-
ɧɚ

ɥɶ
ɧɵ

ɣ

ɇ
ɚɰ

ɢɨ
-

ɧɚ
ɥɶ

ɧɵ
ɣ

ȼ
ɵ

ɫɨ
ɤɚ

ɹ

ɋ
ɪɟ

ɞɧ
ɹɹ

ɇ
ɢɡ

ɤɚ
ɹ

Эɥɟɦɟɧɬ 4: Ȼɨɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ

Ɏɨɤɭɫ: A. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 4.1: Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɡɚɰɢɢ ȻДД ɜ ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ ЦȺɊЭɋ

4.1.1  Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɥɹ  
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɡɨɪɨɜ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ.

X X ɄȽɁ
ɉȺɄ
ȽɊɍ

ȺɁȿ
ɄɇɊ
ɆɈɇ
ɌȺȾ
TKM

ɍɁȻ

ȺɎȽ
ɄȺɁ

Ɉɪɝɚɧɵ ȻȾȾ ɢ 
ɞɨɧɨɪɵ.

$$ 2018–2020 Ɉɬɱɟɬ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɩɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.

4.1.2  ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɡɨɪ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ  
ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɐȺɊɗɋ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɨɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɟɪɟɞɨɜɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ  
ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɡɚɰɢɢ ȻȾȾ.

X X ɄȽɁ
ɉȺɄ
ȽɊɍ

ɆɈɇ
ɌȺȾ
TKM

ɍɁȻ

ȺɎȽ
ȺɁȿ
ɄɇɊ
ɄȺɁ

Ɉɪɝɚɧɵ ȻȾȾ. $$ 2017–2019 Ɉɬɱɟɬ ɩɨ ɨɛɡɨɪɭ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.

4.1.3  ȼɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ  
ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ ɜ ɤɚɠɞɨɣ  
ɫɬɪɚɧɟ ɐȺɊɗɋ.

X ɉȺɄ
ȽɊɍ

ɄɇɊ
ɄȺɁ
ɄȽɁ

ɆɈɇ
ɌȺȾ
TKM

ȺɎȽ
ȺɁȿ
ɍɁȻ

Ɉɪɝɚɧɵ ȻȾȾ. $ 2019–2020 ɉɪɢɧɹɬɵ ɧɨɜɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ.

Ɏɨɤɭɫ: B. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɪɢɫɤɚɯ

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 4.2: ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɪɢɫɤɚɯ ДɌɉ ɭ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ  
ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ
4.2.1  Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ȻȾȾ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ 
ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɸ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.

X ȺɁȿ
ɄȺɁ
ɄȽɁ
ɉȺɄ
ɌȺȾ

ɄɇɊ
ɆɈɇ
TKM

ɍɁȻ
ȽɊɍ

ȺɎȽ ȼɟɞɨɦɫɬɜɚ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɡɚ ȻȾȾ ɜ 
ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɞɨɧɨɪɵ.

$$$ 2017–2020 Ɉɬɱɟɬɵ ɨɛ ɨɛɭɱɟɧɢɢ 
ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ 
ɫɬɪɚɧɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ 

4.2.2  Ɉɤɚɡɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɢ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.

X X ɄȺɁ
ɄȽɁ

ɆɈɇ
ɉȺɄ
ɌȺȾ
ȽɊɍ

ȺɁȿ
ɄɇɊ
TKM

ɍɁȻ

ȺɎȽ Ɉɪɝɚɧɵ ȻȾȾ, 
ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɞɨɧɨɪɵ.

$$ 2018–2020 Ɉɬɱɟɬɵ ɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ 
ɤɚɦɩɚɧɢɣ

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ

* ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ: $ = ɞɨ 100 000 ɞɨɥ. ɋɒȺ; $$ = 100 000 – 500 000 ɞɨɥ. ɋɒȺ; $$$ = 500 000 – 1 000 000 ɞɨɥ. ɋɒȺ. ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ
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ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ
ɋɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ* ɋɪɨɤɢ ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵɊɟ
ɝɢ

ɨ-
ɧɚ

ɥɶ
ɧɵ

ɣ

ɇ
ɚɰ

ɢɨ
-

ɧɚ
ɥɶ

ɧɵ
ɣ

ȼ
ɵ

ɫɨ
ɤɚ

ɹ

ɋ
ɪɟ

ɞɧ
ɹɹ

ɇ
ɢɡ

ɤɚ
ɹ

Ɏɨɤɭɫ: C. ɉɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 4.3: ɍɫɢɥɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɜ ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ ЦȺɊЭɋ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ

4.3.1  Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɣ 
ɩɨɥɢɰɢɢ ɦɟɬɨɞɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ.

X X ȺɎȽ
ɄȽɁ

ɆɈɇ
ɉȺɄ

ɄȺɁ
ɌȺȾ
TKM

ɍɁȻ
ȽɊɍ

ȺɁȿ
ɄɇɊ

ȼɟɞɨɦɫɬɜɚ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ 
ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ  

ɢ ɞɨɧɨɪɵ. 

$$$ 2017–2020 Ɉɬɱɟɬɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ 
ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

4.3.2  ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ 
ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ 
ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ/ 
ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɶɹɧɟɧɢɹ.

X ȺɎȽ
ɄȽɁ

ɆɈɇ

ɄɇɊ
ɄȺɁ
ɉȺɄ
ɌȺȾ
TKM

ȽɊɍ

ȺɁȿ
ɍɁȻ

ȼɟɞɨɦɫɬɜɚ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ 
ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ. 

$$$ 2017–2020 Ɉɬɱɟɬɵ ɩɨ 
ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɨɦɭ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ ɞɥɹ 
ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ. 

Ɉɬɱɟɬɵ ɩɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ.

4.3.3  Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɢɥɟɧɢɹ 
ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.

X ȺɎȽ
ɄȽɁ

ɆɈɇ
ɉȺɄ
ɌȺȾ
ȽɊɍ

ȺɁȿ
ɄɇɊ
ɄȺɁ
TKM

ɍɁȻ

ȼɟɞɨɦɫɬɜɚ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ 
ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ, 

ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ.

$$$ 2018–2020 Ɉɬɱɟɬɵ ɩɨ ɩɪɚɜɨ-
ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ

4.3.4  ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɡɨɪ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɚɜɢɥ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, 
ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ.

X ȺɎȽ
ɉȺɄ

ɄɇɊ
ɄȽɁ

ɆɈɇ
ɌȺȾ
TKM

ɍɁȻ
ȽɊɍ

ȺɁȿ
ɄȺɁ

ȼɟɞɨɦɫɬɜɚ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɡɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ.

$ 2017–2020 Ɉɬɱɟɬ ɩɨ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɡɨɪɚɦ 

ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɉȾȾ 

4.3.5  ɉɪɢɜɥɟɱɶ ɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɢɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɨ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹɯ ɉȾȾ ɢ ɩɨɞɚɜɚɬɶ 
ɠɚɥɨɛɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ.

X ȼɟɞɨɦɫɬɜɚ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ 
ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ.

$$ 2017–2020 Ɉɬɱɟɬɵ ɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ

* ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ: $ = ɞɨ 100 000 ɞɨɥ. ɋɒȺ; $$ = 100 000 – 500 000 ɞɨɥ. ɋɒȺ; $$$ = 500 000 – 1 000 000 ɞɨɥ. ɋɒȺ. ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɚɹ ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ: Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠ
ɧɨɝɨ ɞɜɢɠ

ɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɫɬɪɚɧ ɐ

Ⱥ
Ɋ

ɗ
ɋ

 (2017–2030 ɝɨɞɵ
)



ɉ
ɥɚɧɵ

 Ⱦ
ɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ Ɉ

ɤɚɡɚɧɢɹ ɉ
ɨɞɞɟɪɠ

ɤɢ ȻȾ
Ⱦ
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ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ
ɋɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ* ɋɪɨɤɢ ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵɊɟ
ɝɢ

ɨ-
ɧɚ

ɥɶ
ɧɵ

ɣ

ɇ
ɚɰ

ɢɨ
-

ɧɚ
ɥɶ

ɧɵ
ɣ

ȼ
ɵ

ɫɨ
ɤɚ

ɹ

ɋ
ɪɟ

ɞɧ
ɹɹ

ɇ
ɢɡ

ɤɚ
ɹ

Ɏɨɤɭɫ: D. ȼɵɞɚɱɚ ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɣ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 4.4: ɍɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɵɞɚɱɢ ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɣ ɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

4.4.1  ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɡɨɪ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɜɵɞɚɱɢ ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɣ ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɐȺɊɗɋ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ, ɱɬɨ  
ɨɧɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɡɢɪɭɸɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ  
ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ  
ɬɚɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ.

X X ȺɎȽ
ɄȽɁ

ɄȺɁ
ɆɈɇ
ɉȺɄ
ɌȺȾ
ɍɁȻ
ȽɊɍ

ȺɁȿ
ɄɇɊ
TKM

Ɉɪɝɚɧɵ, ɜɵɞɚɸɳɢɟ 
ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ.

$ 2017–2020 Ɉɬɱɟɬ ɩɨ ɜɵɞɚɱɟ 
ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɣ.

4.4.2  ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɜɵɞɚɱɢ ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɣ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɐȺɊɗɋ.

X ȺɎȽ
ɄȽɁ

ɆɈɇ
ɉȺɄ
ȽɊɍ

ȺɁȿ
ɄɇɊ
ɄȺɁ
ɌȺȾ
TKM

ɍɁȻ

Ɉɪɝɚɧɵ, ɜɵɞɚɸɳɢɟ 
ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ, 
ɨɪɝɚɧɵ ȻȾȾ ɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ.

$$ 2017–2020 Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹɯ.

4.4.3  Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɪɚɧɵ ɐȺɊɗɋ ɩɪɢɧɹɥɢ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɉȾȾ ɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɢɥɢ ɥɢɲɟɧɢɟ 
ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ.

X ȺɎȽ
ɆɈɇ
ɉȺɄ
ȽɊɍ

ɄɇɊ
ɄȺɁ
ɌȺȾ
TKM

ȺɁȿ
ɄȽɁ
ɍɁȻ

Ɉɪɝɚɧɵ, ɜɵɞɚɸɳɢɟ 
ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ, ɢ 
ɨɪɝɚɧɵ ȻȾȾ.

$$ 2018–2020 Ɉɬɱɟɬɵ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɫɚɧɤɰɢɢ.

4.4.4  ɂɡɭɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹɯ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɉȾȾ 
ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 
ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɯ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫɬɪɚɧ.

X X Ɉɪɝɚɧɵ, ɜɵɞɚɸɳɢɟ 
ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ, 
ɨɪɝɚɧɵ ȻȾȾ  
ɢ ɞɨɧɨɪɵ.

$$ 2018–2020 Ɉɬɱɟɬ ɩɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ.

Ɏɨɤɭɫ: E. ɍɹɡɜɢɦɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 4.5: ɍɥɭɱɲɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ** ɜ ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ ЦȺɊЭɋ

4.5.1  Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ 
ɐȺɊɗɋ, ɝɞɟ ɭɹɡɜɢɦɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɪɢɫɤɚɦ.

X X ȺɎȽ
ɄɇɊ
ɄȺɁ
ɉȺɄ
TKM

ȺɁȿ
ɄȽɁ

ɆɈɇ
ɌȺȾ
ɍɁȻ
ȽɊɍ

Ⱥɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɟ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ, 

ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɩɨɥɢɰɢɹ 
ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

$ 2017–2019 Ɉɬɱɟɬ ɩɨ 
ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ 
ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ

* ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ: $ = ɞɨ 100 000 ɞɨɥ. ɋɒȺ; $$ = 100 000 – 500 000 ɞɨɥ. ɋɒȺ; $$$ = 500 000 – 1 000 000 ɞɨɥ. ɋɒȺ.
** ɍɹɡɜɢɦɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɲɟɯɨɞɵ, ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɢɫɬɵ, ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɵ ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ.

ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ
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ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ
ɋɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ* ɋɪɨɤɢ ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵɊɟ
ɝɢ

ɨ-
ɧɚ

ɥɶ
ɧɵ

ɣ

ɇ
ɚɰ

ɢɨ
-

ɧɚ
ɥɶ

ɧɵ
ɣ

ȼ
ɵ

ɫɨ
ɤɚ

ɹ

ɋ
ɪɟ

ɞɧ
ɹɹ

ɇ
ɢɡ

ɤɚ
ɹ

4.5.2  ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɨɜ 
ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɢ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ.

X ȺɎȽ
ɄɇɊ
ɄȺɁ
ɉȺɄ
TKM

ȺɁȿ
ɄȽɁ

ɆɈɇ
ɍɁȻ
ȽɊɍ

ɌȺȾ Ⱥɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɟ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɢ 

ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɩɨɥɢɰɢɹ.

$$ 2017–2020 ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɩɥɚɧɵ 
ɩɨ ɫɦɹɝɱɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 

ɫɦɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ.

4.5.3  Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ 
ȻȾȾ ɞɥɹ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ.

X X ȺɎȽ
ɄɇɊ
ɄȺɁ
ɉȺɄ
TKM

ɄȽɁ
ɆɈɇ
ɍɁȻ
ȽɊɍ

ɌȺȾ Ⱥɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɟ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɢ 

ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɩɨɥɢɰɢɹ.

$$$ 2018–2020 ɉɥɚɧɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ  
ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ.

Ɏɨɤɭɫ: F. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 4.6: Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ȺɌɋ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɤɨɪɢɞɨɪɚɦɢ ЦȺɊЭɋ.

4.6.1  Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ 
ɩɚɪɤɨɜ ȺɌɋ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ.

X X ȺɎȽ
ȺɁȿ
ɄȽɁ
ɉȺɄ

ɄɇɊ
ɄȺɁ
ɆɈɇ
ɌȺȾ
TKM

ȽɊɍ

ɍɁȻ Ɉɪɝɚɧɵ ȻȾȾ, 
ɞɨɧɨɪɵ, 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ 

ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ.

$$ 2018–2020 Ɉɬɱɟɬ ɩɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɭɱɟɛɧɵɦ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ.

4.6.2  ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɡɨɪ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɚɪɤɨɜ ȺɌɋ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ.

X ȺɎȽ
ɆɈɇ

ȺɁȿ
ɄȺɁ
ɄȽɁ
ɉȺɄ
TKM

ȽɊɍ

ɄɇɊ
ɌȺȾ
ɍɁȻ

Ɉɪɝɚɧɵ ȻȾȾ 
ɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ 

ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ.

$ 2018–2020 Ɉɬɱɟɬ ɩɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ 
ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɚɪɤɨɜ 
ȺɌɋ.

4.6.3  ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 
ɩɚɪɤɨɜ ȺɌɋ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ 
ɜɨɠɞɟɧɢɹ.

X ȺɎȽ
ȺɁȿ
ɄȽɁ
ɉȺɄ
ȽɊɍ

ɄɇɊ
ɄȺɁ
ɆɈɇ
ɌȺȾ
TKM

ɍɁȻ

Ɉɪɝɚɧɵ ȻȾȾ, 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ 
ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ.

$$ 2019–2020 Ɉɬɱɟɬɵ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ

* ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ: $ = ɞɨ 100 000 ɞɨɥ. ɋɒȺ; $$ = 100 000 – 500 000 ɞɨɥ. ɋɒȺ; $$$ = 500 000 – 1 000 000 ɞɨɥ. ɋɒȺ. ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɚɹ ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ: Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠ
ɧɨɝɨ ɞɜɢɠ

ɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɫɬɪɚɧ ɐ

Ⱥ
Ɋ

ɗ
ɋ

 (2017–2030 ɝɨɞɵ
)



ɉ
ɥɚɧɵ

 Ⱦ
ɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ Ɉ

ɤɚɡɚɧɢɹ ɉ
ɨɞɞɟɪɠ

ɤɢ ȻȾ
Ⱦ

 
4

9

Дɟɣɫɬɜɢɹ

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ
ɋɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ* ɋɪɨɤɢ ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵɊɟ
ɝɢ

ɨ-
ɧɚ

ɥɶ
ɧɵ

ɣ

ɇ
ɚɰ

ɢɨ
-

ɧɚ
ɥɶ

ɧɵ
ɣ

ȼ
ɵ

ɫɨ
ɤɚ

ɹ

ɋ
ɪɟ

ɞɧ
ɹɹ

ɇ
ɢɡ

ɤɚ
ɹ

4.6.4.  ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ȺɌɋ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɧɚ  
ɦɚɪɲɪɭɬɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɨɹɧɤɚɯ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ  
ɢ ɫɟɪɜɢɫ-ɰɟɧɬɪɚɯ), ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ  
ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɜ  
ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ ɐȺɊɗɋ.

X X ȺɎȽ
ɄɇɊ
ɄȽɁ
ɉȺɄ
ɍɁȻ
ȽɊɍ

ɆɈɇ
ɌȺȾ
TKM

ȺɁȿ Ɉɪɝɚɧɵ ȻȾȾ, 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ 
ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ.

$$ 2017–2018 Ɉɬɱɟɬɵ ɩɨ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ: 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ 

ɥɢɫɬɨɜɤɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ.

Эɥɟɦɟɧɬ 5: Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɫɥɟ ДɌɉ

Ɏɨɤɭɫ: A. ɋɥɭɠɛɵ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 5.1: Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ ЦȺɊЭɋ

5.1.1  ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɨɛɡɨɪ ɢ ɚɭɞɢɬ 
ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ȾɌɉ.

X X ȼɟɞɨɦɫɬɜɚ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɡɚ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɟ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 
ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ

$$ 2017–2019 ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɨɬɱɟɬɵ 
ɩɨ ɨɛɡɨɪɭ ɢ ɚɭɞɢɬɭ.

5.1.2  Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɟɬɶ ɫɥɭɠɛ 
ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ 
ɩɨɦɨɳɶ, ɩɨɠɚɪɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɩɨɥɢɰɢɹ, 
ɩɨɢɫɤɨɜɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ) ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɢ 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ.

X X ȺɎȽ
ɄȽɁ

ɆɈɇ
ɉȺɄ

ɄɇɊ
ɄȺɁ
TKM

ɍɁȻ
ȽɊɍ

ȺɁȿ
ɌȺȾ

ȼɟɞɨɦɫɬɜɚ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɡɚ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɟ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 
ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ

$$$ 2018–2020 ɋɨɡɞɚɧɚ ɫɟɬɶ 
ɫɥɭɠɛ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɭ  

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  
ɫ ɩɥɚɧɚɦɢ. 

5.1.3  ɇɚɪɚɫɬɢɬɶ ɢ ɭɫɢɥɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɥɭɠɛ 
ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ.

X X ȺɎȽ
ɄȺɁ
ɄȽɁ
TKM

ȽɊɍ

ɄɇɊ
ɆɈɇ
ɉȺɄ
ɌȺȾ
ɍɁȻ

ȺɁȿ ȼɟɞɨɦɫɬɜɚ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ  

ɢ ɞɨɧɨɪɵ

$$ 2018–2020 ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɤɚɤ 
ɦɢɧɢɦɭɦ ɬɪɢ 

ɫɭɛɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɩɨ 

ɫɥɭɠɛɚɦ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ.

Ɏɨɤɭɫ: B. ɍɫɥɭɝɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 5.2: ɍɥɭɱɲɢɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ЦȺɊЭɋ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ, ɱɬɨɛɵ ɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɝɥɨ ɛɵɬɶ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ
5.2.1  Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɷɤɫɬɪɟɧɧɭɸ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɐȺɊɗɋ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ, ɱɬɨɛɵ ɧɢ ɨɞɢɧ 
ɭɱɚɫɬɨɤ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɐȺɊɗɋ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ  
ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɛɨɥɟɟ 1 ɱɚɫɚ ɨɬ  
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ.

X X ȺɎȽ
ɄȺɁ
ɄȽɁ
ɉȺɄ
TKM

ɄɇɊ
ɆɈɇ
ɌȺȾ
ɍɁȻ

ȺɁȿ
ȽɊɍ

ȼɟɞɨɦɫɬɜɚ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɡɚ ɷɤɫɬɪɟɧɧɭɸ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ 

ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɤɚɠɞɨɣ 
ɫɬɪɚɧɟ, ɢ ɞɨɧɨɪɵ

$$$ 2017–2020 ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
ɨɞɧɨɝɨ ɱɚɫɚ ɜ ɤɚɠɞɨɦ 

ɤɨɪɢɞɨɪɟ ɐȺɊɗɋ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ

* ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ: $ = ɞɨ 100 000 ɞɨɥ. ɋɒȺ; $$ = 100 000 – 500 000 ɞɨɥ. ɋɒȺ; $$$ = 500 000 – 1 000 000 ɞɨɥ. ɋɒȺ. ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ
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ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ
ɋɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ* ɋɪɨɤɢ ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵɊɟ
ɝɢ

ɨ-
ɧɚ

ɥɶ
ɧɵ

ɣ

ɇ
ɚɰ

ɢɨ
-

ɧɚ
ɥɶ

ɧɵ
ɣ

ȼ
ɵ

ɫɨ
ɤɚ

ɹ

ɋ
ɪɟ

ɞɧ
ɹɹ

ɇ
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ɤɚ
ɹ

5.2.2  Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɬɪɚɜɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɰɟɧɬɪɵ ɛɵɥɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɵ 
ɨɛɭɱɟɧɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɢɦɟɥɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ  
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ. 

X ȺɎȽ
ɄȺɁ
ɄȽɁ
ɉȺɄ
TKM

ɄɇɊ
ɆɈɇ
ɍɁȻ 
ȽɊɍ

ȺɁȿ
ɌȺȾ

ȼɟɞɨɦɫɬɜɚ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ 

ɬɪɚɜɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɰɟɧɬɪɵ ɜ  

ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ.

$$$ 2018–2020 ɂɦɟɟɬɫɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ 
ɨɛɭɱɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ.

Ɏɨɤɭɫ: C. ɉɟɪɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 5.3: Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ДɌɉ

5.3.1  ȼɤɥɸɱɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɝɪɭɡɨɜɵɟ 
ȺɌɋ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢɦɟɥɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɚ 
ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ 
ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ.

X ɄȺɁ
ɆɈɇ
ɉȺɄ
TKM

ɍɁȻ

ȺɎȽ
ɄɇɊ
ɄȽɁ
ɌȺȾ
ȽɊɍ

ȺɁȿ ȼɟɞɨɦɫɬɜɚ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ȺɌɋ.

$ 2018–2020 ɉɪɢɧɹɬɵ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ.

5.3.2  Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɡɧɚɧɢɣ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨ ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ  
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ.

X ɄɇɊ
ɉȺɄ
TKM

ɍɁȻ
ȽɊɍ

ȺɎȽ
ȺɁȿ
ɄȽɁ

ɆɈɇ
ɌȺȾ

ɄȺɁ ȼɟɞɨɦɫɬɜɚ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ȺɌɋ, ɨɪɝɚɧɵ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ.

$$ 2019–2020 ɉɪɨɜɟɞɟɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 

ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ.

Ɏɨɤɭɫ: D. Кɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 5.4: Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ЦȺɊЭɋ ɛɵɥɢ ɨɯɜɚɱɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ

5.4.1  Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɯɜɚɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɣ 
ɫɜɹɡɶɸ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ  
ɐȺɊɗɋ ɢ ɟɞɢɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ 
ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ.

X X ȺɎȽ
ɄȽɁ

ɆɈɇ
TKM

ɌȺȾ
ɍɁȻ

ȺɁȿ
ɄɇɊ
ɄȺɁ
ɉȺɄ
ȽɊɍ

ȼɟɞɨɦɫɬɜɚ ɩɨ ȻȾȾ 
ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɫɜɹɡɢ, ɢ 
ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ.

$$$ 2017–2020 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɯɜɚɬ 
ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ.

5.4.2  Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ 
ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɹɡɵɤɚɯ ɛɵɥɢ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɤɚɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ  
ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ  
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ.

X X ȺɎȽ
ɄȽɁ

ɆɈɇ
ɌȺȾ
TKM

ɉȺɄ
ɍɁȻ

ȺɁȿ
ɄɇɊ
ɄȺɁ
ȽɊɍ

ȼɟɞɨɦɫɬɜɚ ɩɨ ȻȾȾ 
ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ.

$$ 2017–2019 ɉɪɨɜɟɞɟɧɵ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 
ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ

* ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ: $ = ɞɨ 100 000 ɞɨɥ. ɋɒȺ; $$ = 100 000 – 500 000 ɞɨɥ. ɋɒȺ; $$$ = 500 000 – 1 000 000 ɞɨɥ. ɋɒȺ.

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɚɹ ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ: Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠ
ɧɨɝɨ ɞɜɢɠ

ɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɫɬɪɚɧ ɐ

Ⱥ
Ɋ

ɗ
ɋ

 (2017–2030 ɝɨɞɵ
)
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Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ Ɉɰɟɧɤɚ

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ
91. ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɥɢ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɢ 
ɟɫɥɢ ɧɟɬ, ɤɚɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 
ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɱɬɨɛɵ ɜɟɪɧɭɬɶ ɟɟ ɧɚ 
ɜɟɪɧɵɣ ɩɭɬɶ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɚɫɩɟɤɬ – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɢɬɨɝɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɫɩɚɫɚɸɬɫɹ ɥɢ ɠɢɡɧɢ, ɢ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɜɨɟɝɨ 
ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ – ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ 
ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ȾɌɉ ɧɚ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ ɐȺɊɗɋ ɤ 
2030 ɝɨɞɭ. ȿɫɥɢ ɷɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɪɨɹɜɢɬɫɹ, 
ɬɨ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɫɜɨɟɝɨ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ.

92. ɋ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɟɱɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ 
ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɧɵ ɫ ɤɚɠɞɵɦ 
ɢɡ ɩɹɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɥɟɠɚɳɢɯ ɜ ɨɫɧɨɜɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ȻȾȾ. Ɉɧɢ ɤɪɚɬɤɨ 
ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 3, ɝɞɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɭɥɭɱɲɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ȻȾȾ ɜ 

ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ȻȾȾ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɥɢ ɤɨɪɢɞɨɪɵ 
ɐȺɊɗɋ ɛɨɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦɢ ȺɌɋ, ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɥɭɱɲɟɧɧɨɝɨ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 
Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɪɹɞ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ
93. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ 
15-ɵɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟɦ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ 
ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ,15 ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɨ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɨ, ɱɬɨ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɭɠɟ ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɐȺɊɗɋ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɨɬɱɟɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɚ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 
ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɨ ȻȾȾ. Ɂɚɬɟɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɫɬɪɚɧɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ 
ɨɬɱɟɬɚɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ.

15 15-ɨɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɄɄɌɋ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɜ Ȼɚɧɝɤɨɤɟ (Ɍɚɢɥɚɧɞ) 20 – 21 ɚɩɪɟɥɹ 2016 ɝɨɞɚ.
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Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ –  
ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ
94. ɐȺɊɗɋ – ɷɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɢ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɚɹ, 
ɨɧɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢɥɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɟɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɧɚ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɨɛɪɨɣ ɜɨɥɢ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ 
ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɟɟ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɟɟ ɰɟɥɟɣ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 
ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɬɪɟɛɭɸɬ, 
ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ 
ɡɚɜɟɪɲɢɥɢ ɫɜɨɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 
ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɢɧɟɪɝɢɣ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɜɟɪɲɚɬ ɫɜɨɢ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ 
ɤɨɪɢɞɨɪɟ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɤɨɪɢɞɨɪɨɦ, ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ  
ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. 

95. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɛɭɞɭɬ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɫ ɧɢɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɫɬɪɚɧɵ ɫɜɹɡɚɥɢ ɫɜɨɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧɵ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ȻȾȾ ɫ ɩɥɚɧɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɐȺɊɗɋ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɬɪɚɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɫɨɨɛɳɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɢ. ȼ 
ɤɪɚɬɤɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ, 
ɤɚɤ:

“Мɵɫɥɢɬɶ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 
ɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ”.

96. ȼɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɤɨɪɢɞɨɪɵ  
ɐȺɊɗɋ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɚɫɶ ɞɨɧɨɪɚɦɢ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ  
ɛɨɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ 
ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧ 

ɐȺɊɗɋ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɧɨɪɫɤɨɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɥɠɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɞɨɧɨɪɚɦɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɢɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ȻȾȾ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ȻȾȾ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɜɵɯ  
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɢ ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤ, ɬɨ  
ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɟɪɚɦ ɫ  
ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. ɗɬɚ ɜɧɟɲɧɹɹ  
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɨ 
ɢ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ȻȾȾ, ɚ ɬɚɤɠɟ  
ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. Ɍɚɤɭɸ  
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ȻȾȾ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ  
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɡɨɪɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ 
ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

97. ɑɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ȻȾȾ, 
ɛɵɥɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɚ ɮɭɧɤɰɢɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ 
Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦɭ  
ɫɟɤɬɨɪɭ. ɑɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɨɰɟɧɤɭ 
ɩɥɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɛɨɥɟɟ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɜ ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ ɐȺɊɗɋ 
ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɛɭɞɟɬ ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ȻȾȾ 
ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ȻȾȾ, 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɬɚ ɪɚɛɨɱɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɛɭɞɟɬ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ  
ɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ ɪɚɧɟɟ.
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Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɐȺɊɗɋ

Ⱦɟɫɹɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɐȺɊɗɋ

[Оɞɨɛɪɟɧɨ Мɢɧɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɟɣ ЦȺɊЭɋ]
14-ɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ Цɟɧɬɪɚɥɶɧɨɚɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ (ЦȺɊЭɋ), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ, Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ, 
Кɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ (КɇɊ), Кɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, Кɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, Ɇɨɧɝɨɥɢɢ, 
ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ, Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ, Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧɚ ɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ, 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɰɟɥɶ “Ⱦɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ” ɈɈɇ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɭɸɫɹ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ 
ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝɚɯ, ɢ ɜ ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɢ ɜɬɨɪɨɣ 
Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ, 
ɡɧɚɦɟɧɭɸɳɟɣ ɫɟɪɟɞɢɧɭ Ⱦɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ,

ɨɫɨɡɧɚɜɚɹ, ɱɬɨ ɝɥɭɛɨɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ,

ɩɪɢɡɵɜɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɧɨɪɨɜ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ,

ɨɞɨɛɪɢɥɚ 25 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɜ ɍɥɚɧ-Ȼɚɬɨɪɟ (Ɇɨɧɝɨɥɢɹ) ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ:

1. ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ—ɑɢɫɥɨ ɥɸɞɟɣ, 
ɩɨɝɢɛɚɸɳɢɯ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɬɪɚɜɦɵ ɜ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹɯ, ɜɫɟ ɟɳɟ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɨ ɜɵɫɨɤɢɦ – ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ ɨɞɧɨɦ ɥɢɲɶ ɪɟɝɢɨɧɟ ɐȺɊɗɋ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɨɥɟɟ 60 000 ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ 600 000 ɬɪɚɜɦ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ 
ɧɚ ɞɨɥɸ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ – ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɟɲɟɯɨɞɵ, ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɢɫɬɵ 
ɢ ɦɨɬɨɰɢɤɥɢɫɬɵ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɢ ɩɪɢɱɢɧɹɟɬ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɪɨɧ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɉɪɢɱɢɧɵ ɫɦɟɪɬɢ ɢ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝɚɯ 
ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɦɵ, ɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɬɞɚɱɭ.
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2. ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɫɟɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ—ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɩɨɥɶɡɭ ɜɫɟɦ ɫɬɪɚɧɚɦ 
ɐȺɊɗɋ. ɋɬɪɚɧɵ ɐȺɊɗɋ ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞ “ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ”, ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɣ ɜ 
ɫɟɛɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɐȺɊɗɋ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɨɛɦɟɧɭ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɵɫɹɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧ ɐȺɊɗɋ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɍɫɢɥɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ 
ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɐȺɊɗɋ ɞɟɫɹɬɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧ 
ɢ ɲɟɫɬɢ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ, ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɩɭɳɟɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.

3. CommТtmОnt to УoТnt aМtТon—Ɉɫɨɡɧɚɜɚɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɫɬɪɚɧɵ ɐȺɊɗɋ ɡɚɹɜɥɹɸɬ ɨ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ:

(Т) ɋɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ. ɋɬɪɚɧɵ ɐȺɊɗɋ ɛɭɞɭɬ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ 
ɫɨɛɢɪɚɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹɯ, ɢ ɛɭɞɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɧɚ ɫɬɪɚɧɨɜɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ;

(ТТ) ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɬɪɚɧɵ ɐȺɊɗɋ ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɣ;

(ТТТ) Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɋɬɪɚɧɵ ɐȺɊɗɋ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ; 

(ТЯ) Ⱥɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ. ȼɫɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ ɐȺɊɗɋ 
ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɫɨɱɚɣɲɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨ-
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ, ɛɭɞɭɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝɚɯ ɐȺɊɗɋ, ɢ ɛɭɞɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɷɬɢɯ ɞɨɪɨɝɚɯ. ɋɬɪɚɧɵ ɐȺɊɗɋ ɩɪɢɦɭɬ ɢ ɛɭɞɭɬ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɭɞɢɬɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɦ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɐȺɊɗɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ;

(Я) Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɬɪɚɧɵ ɐȺɊɗɋ ɛɭɞɭɬ ɭɥɭɱɲɚɬɶ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɟɪ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
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ɪɟɦɧɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɪɟɦɧɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɧɬɢɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ ɢ 
ɩɨɞɭɲɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋɬɪɚɧɵ ɐȺɊɗɋ ɛɭɞɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝɚɯ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɢɫɩɪɚɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɭɞɟɥɹɹ ɨɫɨɛɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɩɟɪɟɜɨɡɹɳɢɦ ɨɩɚɫɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜɫɟɯ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɛɭɞɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ, 
ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɨɜɵɟ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɟ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
Ȼɭɞɭɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɭɫɢɥɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɯɜɚɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɨɥɢɫɨɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɨɪɢɞɨɪɚɦ ɐȺɊɗɋ;

(ЯТ) Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ. Ȼɭɞɟɬ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨ 
ɞɨɪɨɠɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ. Ʉ ɷɬɨɦɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɚ, ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɲɥɟɦɨɜ ɢ ɪɟɦɧɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 
ɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɶɹɧɟɧɢɹ;

(ЯТТ) ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ȼɭɞɟɬ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɢ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɫɟɯ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɐȺɊɗɋ;

(ЯТТТ) Ɋɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ. ɋɬɪɚɧɵ ɐȺɊɗɋ ɛɭɞɭɬ 
ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɫɥɟ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɲɚɧɫɨɜ ɧɚ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ 
ɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ;

(Тб) ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. ɋɬɪɚɧɵ ɐȺɊɗɋ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɦɟɠɞɭ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɱɚɫɬɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝɚɯ; ɢ

(б) ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɋɬɪɚɧɵ ɐȺɊɗɋ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ 
ɪɚɛɨɬɭ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɐȺɊɗɋ, ɢ ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɧɟɣ ɦɟɪɵ.
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Ɋɚɦɨɱɧɚɹ Ɉɫɧɨɜɚ Ⱦɥɹ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ⱦɨɪɨɠɧɨɝɨ Ⱦɜɢɠɟɧɢɹ ɐɚɪɷɫ

Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɦɨɱɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɚɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ (ɐȺɊɗɋ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. Ɉɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ȻȾȾ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ɐȺɊɗɋ ɧɚ ɫɟɦɢɧɚɪɟ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, 
ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɦɫɹ ɜ Ȼɚɧɝɤɨɤɟ, Ɍɚɢɥɚɧɞ, 18–19 ɚɩɪɟɥɹ 2016 ɝ. Ɋɚɦɨɱɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɨɤɪɭɝ 
ɩɹɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɞɥɹ Ⱦɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ 2011–2020 ɝɨɞɵ. 
Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ȻȾȾ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɐȺɊɗɋ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɜɨɤɪɭɝ 
ɷɬɢɯ ɩɹɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ.

Эɥɟɦɟɧɬ 1: ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ȻДД

Ɏɨɤɭɫ ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ
A.  Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 

ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ ɐȺɊɗɋ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ȻȾȾ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ȻȾȾ ɞɨɥɠɟɧ ɧɟɫɬɢ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɨɪɝɚɧ – ɡɞɟɫɶ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɦɭɥɶɬɢɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. Ʌɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ 
ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ  
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

1.1  ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ȻȾȾ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɐȺɊɗɋ.

B.  Дɨɫɬɭɩ ɤ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ 
ɩɨ ДɌɉ

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ȻȾȾ 
ɞɨɥɠɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɚɧɧɵɯ. ȼɫɟ 
ɫɬɪɚɧɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ȾɌɉ, ɧɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɩɨɥɧɵɦɢ 
ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɜ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɱɟɬɤɭɸ ɢɫɯɨɞɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɩɪɢɱɢɧ ȾɌɉ. ɗɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.

1.2  ɉɨɜɵɫɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 
ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ 
ɫɛɨɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ 
ɨ ȾɌɉ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɐȺɊɗɋ.

ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ



Ɋɚɦɨɱɧɚɹ Ɉɫɧɨɜɚ Ⱦɥɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ⱦɨɪɨɠɧɨɝɨ Ⱦɜɢɠɟɧɢɹ ɐɚɪɷɫ 57

Ɏɨɤɭɫ ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ
B.  Дɨɫɬɭɩ ɤ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ 
ɩɨ ДɌɉ

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ȾɌɉ ɧɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ 
ȻȾȾ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɬɚɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ.

1.3  Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɤɚɠɞɨɣ 
ɫɬɪɚɧɟ ɐȺɊɗɋ ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɚɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɡɚ ȻȾȾ, ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɞɚɧɧɵɦ ɨ ȾɌɉ.

C.  Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ  
ɞɥɹ ȻДД

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ȻȾȾ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ, 
ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɐȺɊɗɋ. 
Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɞɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɧɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ȻȾȾ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɥɢ ɩɪɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ.

1.4  Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ȻȾȾ ɧɚ 
ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ ɐȺɊɗɋ.

D.  ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧɵ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ȻДД

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ȻȾȾ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɐȺɊɗɋ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, 
ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɦɟɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ȻȾȾ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɚɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ 
ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ȻȾȾ ɩɨ ɜɫɟɣ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɧɹɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧɵ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ȻȾȾ. 

1.5  Ɉɤɚɡɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɥɚɧɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ȻȾȾ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɐȺɊɗɋ.

E. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɐȺɊɗɋ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ: ɨɬ ɫɬɪɚɧ, 
ɝɞɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɞɨ 
ɫɬɪɚɧ, ɝɞɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɟɳɟ ɧɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ. 
ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ 
ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
ȾɌɉ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 
ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɢ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ 
ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦɢ ɜ ȾɌɉ.

1.6  ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ 
ɛɚɡɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
ȺɌɋ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɐȺɊɗɋ ɫ ɬɟɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ 
ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɜ ȾɌɉ.

Эɥɟɦɟɧɬ 2: Ȼɨɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ

Ɏɨɤɭɫ ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ
A.  ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɪɨɝ

Ɉɛɳɢɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ ɐȺɊɗɋ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɪɨɝ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ȻȾȾ, ɢ ɨɧɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɨɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ.

2.1  ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɪɨɝ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ 
ɢɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ

ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ
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Ɏɨɤɭɫ ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ
B.  ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɞɨɪɨɝ ɨɬɜɟɱɚɸɬ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 
ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɪɨɝ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɦɨɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ ɞɜɢɠɟɧɢɸ, 
ɬɚɤɨɦɭ ɤɚɤ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɟɪɟɜɨɡɹɳɢɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ 
ɝɪɭɡɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɭɹɡɜɢɦɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
(ɩɟɲɟɯɨɞɵ, ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɢɫɬɵ, ɦɨɬɨɰɢɤɥɢɫɬɵ), 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɮɟɪɦɟɪɵ, 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɩɟɪɟɝɨɧɨɦ ɫɤɨɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɨɪɢɞɨɪɚɦɢ ɐȺɊɗɋ. 
ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɞɨɪɨɝ.

2.2  Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɵɥɢ 
ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɐȺɊɗɋ.

C.  Ⱥɭɞɢɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

Ⱥɭɞɢɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɟ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɤɨɦɚɧɞɨɣ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɢ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ȻȾȾ ɜ 
ɞɢɡɚɣɧɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɚɭɞɢɬɚ – ɷɬɨ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ; ɨɧ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ȻȾȾ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɚɫɩɟɤɬɵ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɟ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɧɨɜɨɦ 
ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɢ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɤɚɠɞɵɣ 
ɢɡ ɧɢɯ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱥɭɞɢɬ 
ȻȾȾ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɧɠɟɧɟɪɚɦ ɫɬɪɨɢɬɶ 
ɛɨɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ ɫ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦɢ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. ɇɚɜɵɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɦɨɝɭɬ 
ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɚɯ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɪɢɫɤɨɦ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ȾɌɉ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɬɟɦ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ 
ɩɪɢɦɟɬɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɟ ɤɨɧɬɪɦɟɪɵ ɫ  
ɰɟɥɶɸ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɱɚɫɬɨɬɵ ɚɜɚɪɢɣ  
ɢ/ɢɥɢ ɢɯ ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɢ.

2.3  ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ/ɢɥɢ 
ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɚɭɞɢɬɚ ȻȾȾ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ

ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ
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Ɏɨɤɭɫ ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ
D.  ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɨɩɚɫɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɨɪɨɝ
ɇɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɹɯ ɐȺɊɗɋ ɟɫɬɶ 
ɦɧɨɝɨ ɨɩɚɫɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɨɪɨɝ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɪɟɲɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ ɞɨɪɨɝ, 
ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɢ ɜɵɹɜɥɹɬɶ, ɢ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɨɱɚɝɢ 
ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ ɧɚ ɲɟɫɬɢ ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ ɐȺɊɗɋ, 
ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɱɟɪɟɡ ɪɟɝɢɨɧ.

2.4  ɍɫɬɪɚɧɢɬɶ ɨɩɚɫɧɵɟ 
ɭɱɚɫɬɤɢ ɞɨɪɨɝ (ɨɱɚɝɢ 
ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ) ɧɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ ɐȺɊɗɋ.

E.  ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɝ

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 
ȻȾȾ ɧɚ ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ ɐȺɊɗɋ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ 
ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɨɪɨɝɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɛɵɥɢ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɳɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɤɨɪɢɞɨɪɚɦɢ ɐȺɊɗɋ. 
Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ, 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɟɬɢ ɞɨɪɨɝ.

2.5  ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɝ ɜɫɟɯ 
ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɐȺɊɗɋ.

F.  ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ

ɇɚ ɜɫɟɯ ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ ɐȺɊɗɋ ɜ ɦɟɫɬɚɯ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ȾɌɉ. 
Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɷɬɨ ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɟɪɟɞɨɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɨɩɵɬɟ, 
ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ȾɌɉ, ɢ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɜɧɟɞɪɹɬɶɫɹ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɧɚ 
ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɹɯ ɐȺɊɗɋ.

2.6  ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɞɨɪɨɠɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ 
ɐȺɊɗɋ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɳɢɬɵ ɞɥɹ 
ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ.

Эɥɟɦɟɧɬ 3: Ȼɨɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ

Ɏɨɤɭɫ ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ
A.  ɉɟɪɟɝɪɭɡ ɬɹɠɟɥɵɯ 

ȺɌɋ
ɉɟɪɟɝɪɭɡ ɬɹɠɟɥɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ –  
ɨɛɵɱɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɚɤ ɜ ɜɢɞɟ 
ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɝɨɫɹ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɜɢɞɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤɨɜ 
ȾɌɉ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɟɪɟɝɪɭɡɚ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɫɬɪɨɝɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɩɨ ɜɫɟɣ ɞɨɪɨɠɧɨɣ 
ɫɟɬɢ, ɚ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɤɚɠɞɨɣ 
ɫɬɪɚɧɟ ɛɵɥɚ ɭɫɢɥɟɧɚ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ.

3.1  ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦ 
ɩɨ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ 
ɨɫɟɣ ɬɹɠɟɥɨɜɟɫɧɵɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɧɚɝɪɭɡɤɟ ɧɚ ɨɫɶ ɢ 
ɝɚɛɚɪɢɬɚɦ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɐȺɊɗɋ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ

ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ
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Ɏɨɤɭɫ ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ
B.  Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɫɦɨɬɪ 

ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ

ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ɐȺɊɗɋ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ 
ɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɫɦɨɬɪɭ ɢ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢɦɟɸɬɫɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɢɥɢ ɠɟ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɡɨɪ ɫɢɫɬɟɦ ɜ 
ɪɚɡɧɵɯ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɹɯ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɪɚɡɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ.

3.2  Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɭɸ 
ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚ 
ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ ɐȺɊɗɋ, 
ɢ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.

C.  Ɇɟɞɥɟɧɧɨ 
ɞɜɢɠɭɳɢɟɫɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ

Ɉɛɳɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɞɜɢɠɭɳɢɟɫɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɢɡ-ɡɚ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɷɬɢɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.

3.3  Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ 
ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɞɜɢɠɭɳɢɟɫɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ ɭɝɪɨɡɵ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ.

Эɥɟɦɟɧɬ 4: Ȼɨɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ

Ɏɨɤɭɫ ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ
A.  Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ 

ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɐȺɊɗɋ ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ. ȿɫɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɢɥɶɧɨɝɨ 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ȻȾȾ. 
ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɞɨɪɨɝ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ. ȼɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨɛɵ ɲɬɪɚɮɵ ɢ 
ɫɚɧɤɰɢɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 
ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɭɪɨɜɵɦɢ, ɱɬɨɛɵ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ.

4.1  Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ȻȾȾ 
ɜ ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ ɐȺɊɗɋ ɢ 
ɞɟɥɚɥɨ ɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ..

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ

ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ
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Ɏɨɤɭɫ ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ
B.  ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨ 
ɪɢɫɤɚɯ

ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɪɢɫɤɚɯ ȾɌɉ 
ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɤɨɪɢɞɨɪɵ ɐȺɊɗɋ, 
ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ, ɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. 
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ 
ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɢɫɤɚɯ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 
ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ 
ɭɪɨɜɧɹɯ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɰɟɥɟɧɵ 
ɧɚ ɬɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ ɢ ɧɚ ɬɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ.

4.2  ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨ 
ɪɢɫɤɚɯ ȾɌɉ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ.

C.  ɉɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ Ɋɚɛɨɬɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɩɨɥɢɰɢɢ ɩɨ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ 
(ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ, ɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ/ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɩɶɹɧɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɦɧɟɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɲɥɟɦɨɜ, ɭɫɬɚɥɨɫɬɶ 
ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɬɜɥɟɤɚɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɜ 
ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ 
ɩɪɢ ȾɌɉ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɐȺɊɗɋ 
ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɚɤɰɟɧɬ 
ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ.

4.3  ɍɫɢɥɢɬɶ 
ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɪɚɛɨɬɭ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ 
ɐȺɊɗɋ.

D.  ȼɵɞɚɱɚ ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɣ ɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ

ȼ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɐȺɊɗɋ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɪɚɡɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɞɚɱɢ ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɣ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɸɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ 
ɞɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.

4.4  ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɞɚɱɢ 
ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɣ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɥɹ 
ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.

E.  ɍɹɡɜɢɦɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɢ ɪɚɧɟɧɵɯ ɜ  
ȾɌɉ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɐȺɊɗɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɹɡɜɢɦɵɟ  
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɚ ɩɟɲɟɯɨɞɵ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɬɢɯ ɠɟɪɬɜ. ȼɚɠɧɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɛɵɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ ɐȺɊɗɋ.

4.5  ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ 
ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ ɐȺɊɗɋ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ

ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ



62 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2

Ɏɨɤɭɫ ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ
F.  Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɚɪɤɚ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ 
ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɐȺɊɗɋ ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɵɣ 
ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ ɐȺɊɗɋ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɨɬɞɵɯɚ ɞɥɹ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɐȺɊɗɋ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ  
ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ.

4.6  Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɤɨɪɢɞɨɪɵ 
ɐȺɊɗɋ.

Эɥɟɦɟɧɬ 5: Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɫɥɟ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ

Ɏɨɤɭɫ ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ
A.  ɋɥɭɠɛɵ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɉɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɟ ɜ ȾɌɉ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ 
ɐȺɊɗɋ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɧɟ 
ɜɵɠɢɬɶ ɩɨɫɥɟ ȾɌɉ ɢɡ-ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ. Ɇɧɨɝɢɟ ɭɱɚɫɬɤɢ 
ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɨ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ, ɫɢɥɶɧɨ 
ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɫ ɩɥɨɯɢɦɢ 
ɩɨɝɨɞɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ 
ɛɨɥɶɲɢɯ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɫɨ ɫɜɹɡɶɸ.

5.1  Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ 
ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ ɐȺɊɗɋ.

B.  ɋɥɭɠɛɵ ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢ 
ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɐȺɊɗɋ ɩɪɨɯɨɞɹɬ 
ɱɟɪɟɡ ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɝɞɟ ɦɟɧɶɲɟ 
ɩɭɧɤɬɨɜ ɢ ɫɥɭɠɛ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɱɟɦ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ. ɗɬɨ 
ɜɩɨɥɧɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨ, ɨɞɧɚɤɨ, ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ 
ɪɚɣɨɧɵ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɐȺɊɗɋ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ 
ɜ ɰɟɧɬɪɚɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ ɜ ȾɌɉ, 
ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɦɟɫɬɧɨɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ.

5.2   ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ 
ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 
ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ ɜ ȾɌɉ 
ɜɨ ɜɫɟɯ ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ 
ɐȺɊɗɋ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɟɱɟɧɢɹ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɜɪɟɦɟɧɢ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ

ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ
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Ɏɨɤɭɫ ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ
C.  ɉɟɪɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜɨ ɜɫɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɐȺɊɗɋ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ ɜ ȾɌɉ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ 
ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɟɪɜɭɸ 
ɩɨɦɨɳɶ. ɗɬɚ ɩɟɪɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɢ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɜ ȾɌɉ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ 
ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɬɨɞɚɦ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 
ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ 
ɨɧɢ ɱɚɫɬɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɦɢ, ɤɬɨ ɩɟɪɜɵɦɢ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ȾɌɉ.

5.3  Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ 
ɩɪɢ ȾɌɉ, ɤɨɝɞɚ 
ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ.

D.  Кɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɟɡɤɨɜ 
ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɐȺɊɗɋ, ɫɟɬɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 
ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɬɚɦ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ, 
ɱɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ȾɌɉ.

5.4  Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ 
ɭɱɚɫɬɤɢ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɯ 
ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɐȺɊɗɋ ɛɵɥɢ 
ɨɯɜɚɱɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ
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ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ
ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɞɨɪɨɠɧɵɦ ɤɨɪɢɞɨɪɚɦ 
ɐȺɊɗɋ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ ɐȺɊɗɋ, ɞɟɥɚɸɳɟɟ ɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ 
ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ.

Кɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ Эɬɚɩɵ/ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɚɧɧɵɯ
1.  ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɥɭɱɚɟɜ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ȾɌɉ ɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɯ 
ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ ɐȺɊɗɋ

Ʉ 2030 ɝ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ ɐȺɊɗɋ 
ɛɭɞɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɨ ɧɚ 50% ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ ɐȺɊɗɋ 
(ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2010 ɝɨɞɨɦ).

Ɉɬɱɟɬɵ ɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɐȺɊɗɋ

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɞɨɤɥɚɞ ɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɜ ɦɢɪɟ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ.

Ɉɬɱɟɬɵ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ 
ɐȺɊɗɋ.

Кɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ Эɬɚɩɵ/ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɚɧɧɵɯ
1.  ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɧ-
ɱɥɟɧɨɜ ɐȺɊɗɋ ɩɨ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ 
ɞɨɪɨɠɧɵɯ 
ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ ɐȺɊɗɋ 

Ʉ 2030 ɝ. ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ ɐȺɊɗɋ ɛɭɞɭɬ 
ɢɦɟɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɭɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ.

Ʉ 2030 ɝ. ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ ɐȺɊɗɋ ɜɜɟɞɭɬ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.

Ʉ 2030 ɝ. ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ ɐȺɊɗɋ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ 
ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹɯ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ.

Ɉɬɱɟɬɵ ɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɐȺɊɗɋ.

ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ
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Кɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ Эɬɚɩɵ/ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɚɧɧɵɯ
2.  ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ 
ɤɨ ɜɫɟɦ 
ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɦ 
ɤɨɪɢɞɨɪɚɦ ɐȺɊɗɋ

Ʉ 2030 ɝ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɞɨɪɨɝ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ 
ɤ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɤɨɪɢɞɨɪɚɦ ɐȺɊɗɋ, ɛɭɞɭɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ.

Ʉ 2030 ɝ. ɜɫɟ ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ ɐȺɊɗɋ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɚɭɞɢɬ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ.

Ɉɬɱɟɬɵ ɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɐȺɊɗɋ.

3.  ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɯ 
ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ 
ɐȺɊɗɋ ɛɨɥɟɟ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ

Ʉ 2030 ɝ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɧɨɜɵɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɛɭɞɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ 
ɫɟɛɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ.

Ʉ 2030 ɝ. ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜɟɫɚ ɬɹɠɟɥɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɯ 
ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ ɐȺɊɗɋ.

Ʉ 2030 ɝ. ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɐȺɊɗɋ ɜɟɞɟɬ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.

Ɉɬɱɟɬɵ ɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɐȺɊɗɋ.

4.  Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ 
ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɯ 
ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɐȺɊɗɋ

Ʉ 2030 ɝ. ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ ɩɪɨɜɟɞɭɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɜɧɟɫɭɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɲɬɪɚɮɵ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ.

Ʉ 2030 ɝ. ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɐȺɊɗɋ ɛɭɞɟɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 
ɩɪɚɜɢɥ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ, ɫɨɡɞɚɸɳɟɝɨ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ, 
ɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɭɯɭɞɲɟɧɧɨɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɹ/ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɦɧɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɲɥɟɦɨɜ ɢ 
ɧɟɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɠɞɟɧɢɟ.

Ʉ 2030 ɝ. ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ ɐȺɊɗɋ ɛɭɞɭɬ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ.

Ɉɬɱɟɬɵ ɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɐȺɊɗɋ

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ

ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ
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Кɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ Эɬɚɩɵ/ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɚɧɧɵɯ
Ʉ 2030 ɝ. ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ɛɭɞɟɬ 
ɢɦɟɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɜɵɞɚɱɢ 
ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɚɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ 
ɐȺɊɗɋ.

Ʉ 2030 ɝ. ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ 
ɐȺɊɗɋ, ɛɭɞɭɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɩɟɪɟɞɨɜɭɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ.

5.  ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɞɥɹ 
ɠɟɪɬɜ ɞɨɪɨɠɧɨ-
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ

Ʉ 2030 ɝ. ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 
ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ 
ɜɫɟɦ ɠɟɪɬɜɚɦ ȾɌɉ ɜɨ ɜɫɟɯ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ 
ɐȺɊɗɋ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɱɚɫɚ.

Ʉ 2030 ɝ. ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɐȺɊɗɋ 
ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɞɚɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɨɞɧɨɦ ɱɚɫɟ ɟɡɞɵ 
ɨɬ ɬɪɚɜɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ.

Ʉ 2030 ɝ. ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ 
ɐȺɊɗɋ ɛɭɞɭɬ ɨɛɭɱɟɧɵ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, 
ɢ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ.

Ʉ 2030 ɝ. ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ 
ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ ɜɵɡɨɜɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɯ 
ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ ɐȺɊɗɋ.

Ɉɬɱɟɬɵ ɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɐȺɊɗɋ

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ Эɬɚɩɵ/ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ
Ɋɟɫɭɪɫɵ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 6,9 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ $ ɫ 2017 ɩɨ 2020 ɝ.* 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ.

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ/ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.

Ȼɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɫɢɥɶɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ.

Ȼɭɞɟɬ ɭɫɢɥɟɧɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ

*  ɋɦɟɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɐȺɊɗɋ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 
ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 2020. ɉɨɞɥɟɠɢɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɫɥɟ 2020 ɝɨɞɚ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ
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