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Мнения, приведенные в настоящей презентации, отражают мнение автора и не обязательно отражают мнение или политику Азиатского банка развития
(АБР), или его Совета директоров, или правительств, которые они представляют. АБР не гарантирует точность данных, отраженных в презентации, и не
возлагает на себя ответственности за последствия при их использовании. Использованная терминология не обязательно соответствует официальной
терминологии АБР.
Настоящий документ был переведен с английского языка с целью охвата более широкой аудитории. Однако, английский является официальным языком
Азиатского банка развития, и оригинал настоящего документа на английском языке является единственно подлинным (то есть официальным и юридически
правомочным) текстом. При цитировании текста необходимо давать ссылку на оригинал данного документа на английском языке. Азиатский банк развития
не гарантирует точности перевода и не несет ответственности за любые отклонения от оригинала.



ОпределениеОпределение диверсификациидиверсификации ии
специализацииспециализации

ДиверсификацияДиверсификация –– этоэто расширениерасширение диапазонадиапазона экономическойэкономической деятельностидеятельности, , 
проникновениепроникновение вв другиедругие сферысферы деятельностидеятельности, , связанныесвязанные илиили нене связанныесвязанные сс
основнымосновным направлениемнаправлением деятельностидеятельности. . 
ДиверсификацияДиверсификация ии специализацияспециализация экономическойэкономической деятельностидеятельности –– двадва
закономерныхзакономерных ии непрерывныхнепрерывных процессапроцесса, , перетекающихперетекающих одинодин вв другойдругой. . ВВ
зависимостизависимости отот определенныхопределенных экономическихэкономических условийусловий вв деятельностидеятельности
хозяйственнойхозяйственной системысистемы преобладаютпреобладают либолибо диверсификационныедиверсификационные процессыпроцессы, , чточто
выражаетсявыражается вв видевиде тенденциитенденции кк расширениюрасширению диапазонадиапазона экономическойэкономической
деятельностидеятельности, , либолибо противоположнаяпротивоположная тенденциятенденция кк специализацииспециализации –– сужениесужение
данногоданного диапазонадиапазона. . 
ВозможенВозможен такжетакже вариантвариант, , когдакогда диверсификациядиверсификация невозможнаневозможна ии остаетсяостается одинодин
путьпуть ееее дальнейшегодальнейшего существованиясуществования ии развитияразвития –– специализацияспециализация. . НапримерНапример, , 
недостаточноенедостаточное количествоколичество ресурсовресурсов длядля расширениярасширения сферысферы деятельностидеятельности, , 
отсутствиеотсутствие свободнойсвободной рыночнойрыночной нишиниши длядля возможнойвозможной экспансииэкспансии, , 
запретительныезапретительные мерымеры сосо стороныстороны государственныхгосударственных органоворганов ((некоторыенекоторые
предприятияпредприятия обороннойоборонной промышленностипромышленности) ) ии дрдр..
ХозяйственнаяХозяйственная системасистема прибегаетприбегает кк диверсификациидиверсификации своейсвоей деятельностидеятельности длядля
полученияполучения большейбольшей прибылиприбыли илиили вследствиевследствие невозможностиневозможности оставатьсяоставаться вв
узкоспециализированныхузкоспециализированных рамкахрамках..



ВидыВиды диверсификациидиверсификации

КонцентрическаяКонцентрическая диверсификациядиверсификация предполагаетпредполагает налаживаниеналаживание
производствапроизводства новыхновых продуктовпродуктов сс использованиемиспользованием возможностейвозможностей ужеуже
имеющегосяимеющегося бизнесабизнеса. . НапримерНапример, , вторичноевторичное использованиеиспользование сырьясырья. . ПриПри
этомэтом существующеесуществующее производствопроизводство остаетсяостается вв центрецентре бизнесабизнеса, , аа новоеновое
возникаетвозникает исходяисходя изиз имеющихсяимеющихся резервоврезервов производствапроизводства. . 
ГоризонтальнаяГоризонтальная диверсификациядиверсификация предполагаетпредполагает поискпоиск ростароста нана
существующемсуществующем рынкерынке заза счетсчет новойновой продукциипродукции, , требующейтребующей новойновой
технологиитехнологии. . ПриПри этомэтом фирмафирма должнадолжна бытьбыть ориентированаориентирована нана продуктпродукт, , 
производствопроизводство которогокоторого технологическитехнологически нене связанногосвязанного сс производствомпроизводством
основногоосновного продуктапродукта, , ноно новыйновый продуктпродукт должендолжен бытьбыть предназначенпредназначен длядля
потребителяпотребителя основногоосновного продуктапродукта, , должендолжен бытьбыть сопутствующимсопутствующим
товаромтоваром. . 
КонгломератнаяКонгломератная диверсификациядиверсификация предполагаетпредполагает расширениерасширение заза счетсчет
производствапроизводства технологическитехнологически нене связанныхсвязанных сс ужеуже производимымипроизводимыми
новыхновых продуктовпродуктов, , которыекоторые реализуютсяреализуются нана новыхновых рынкахрынках. . 



АнализАнализ сильныхсильных ии слабыхслабых
сторонсторон КазахстанаКазахстана

СильнымиСильными сторонамисторонами КазахстанаКазахстана являютсяявляются наличиеналичие запасовзапасов
минеральныхминеральных ресурсовресурсов, , развитаяразвитая инфраструктураинфраструктура, , 
квалифицированнаяквалифицированная рабочаярабочая силасила, , высокийвысокий уровеньуровень образованияобразования, , 
политическаяполитическая стабильностьстабильность, , высокиевысокие темпытемпы ростароста ВВПВВП, , развитыйразвитый
финансовыйфинансовый секторсектор, , приватизацияприватизация всехвсех секторовсекторов экономикиэкономики, , 
привлечениепривлечение иностранныхиностранных инвестицийинвестиций
СлабымиСлабыми сторонамисторонами являютсяявляются недостаточноенедостаточное развитиеразвитие
обрабатывающейобрабатывающей промышленностипромышленности, , недостаточнонедостаточно высокийвысокий уровеньуровень
доходовдоходов населениянаселения, , особенноособенно сельскогосельского, , ограниченныйограниченный рынокрынок
((небольшоенебольшое населениенаселение), ), отсутствиеотсутствие прямогопрямого выходавыхода кк рынкамрынкам
ЕвропейскогоЕвропейского союзасоюза, , СШАСША, , ЯпонииЯпонии, , ВосточногоВосточного КитаяКитая..
ВозможностиВозможности –– этоэто использованиеиспользование нефтяныхнефтяных денегденег длядля развитияразвития
другихдругих отраслейотраслей промышленностипромышленности, , созданиесоздание конкурентоконкуренто--способнойспособной
продукциипродукции нана основеоснове внедрениявнедрения современныхсовременных технологийтехнологий, , 
дальнейшеедальнейшее развитиеразвитие рыночнойрыночной экономикиэкономики нана основеоснове ееее открытостиоткрытости
ии привлеченияпривлечения инвестицийинвестиций вв другиедругие направлениянаправления
УгрозамиУгрозами являютсяявляются снижениеснижение ценцен нана нефтьнефть, , экономическийэкономический ии
финансовыйфинансовый кризисыкризисы, , падениепадение конкурентоспособностиконкурентоспособности
отечественнойотечественной продукциипродукции ии ееее вытеснениевытеснение импортнымиимпортными товарамитоварами, , 
снижениеснижение уровняуровня жизнижизни населениянаселения..



ДинамикаДинамика ценцен нана нефтьнефть
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ПотенциалПотенциал производствапроизводства нефтинефти
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ПроблемыПроблемы нефтяногонефтяного
государствагосударства

недоинвестированиенедоинвестирование перерабатывающихперерабатывающих
секторовсекторов экономикиэкономики, , 

неустойчивостьнеустойчивость темповтемпов ростароста вв силусилу
зависимостизависимости отот внешнейвнешней конъюнктурыконъюнктуры, , 

сокращениесокращение рабочихрабочих местмест
усилениеусиление социальносоциально--экономическогоэкономического
расслоениярасслоения населениянаселения. . 

развитиеразвитие симптомовсимптомов ««голландскойголландской
болезниболезни»»



КлассификацияКлассификация нефтяныхнефтяных странстран

11 типтип -- страныстраны, , которыекоторые способныспособны
обеспечитьобеспечить заза счетсчет доходовдоходов отот нефтинефти всевсе
населениенаселение СаудовскаяСаудовская АравияАравия, , КувейтКувейт, , 
ОбъединенныеОбъединенные АрабскиеАрабские ЭмиратыЭмираты, , БахрейнБахрейн,  ,  
НорвегияНорвегия ии БрунейБруней
2 2 типтип -- страныстраны, , которыекоторые нене способныспособны
обеспечитьобеспечить заза счетсчет доходовдоходов отот нефтинефти всевсе
населениенаселение, , КазахстанКазахстан,,АзербайджанАзербайджан, , РоссияРоссия, , 
ВенесуэлаВенесуэла, , НигерияНигерия
КритерийКритерий: 10 : 10 млнмлн..баррелейбаррелей нефтинефти вв годгод нана 1 1 
млнмлн. . человекчеловек населениянаселения



ДваДва вариантаварианта использованияиспользования
нефтяныхнефтяных доходовдоходов

СозданиеСоздание открытойоткрытой экономикиэкономики
нана основеоснове индустриальногоиндустриального
развитияразвития

ДолгосрочнаяДолгосрочная зависимостьзависимость
отот нефтяногонефтяного секторасектора

РазвитиеРазвитие экономическиэкономически
важнойважной инфраструктурыинфраструктуры

ОтсутствиеОтсутствие диверсификациидиверсификации

МаксимальнаяМаксимальная либерализациялиберализация
экономикиэкономики, , привлечениепривлечение
иностранныхиностранных инвестицийинвестиций

РазвитиеРазвитие нефтяногонефтяного секторасектора
вв ущербущерб развитиюразвитию частногочастного
секторасектора

ОбъединенныеОбъединенные АрабскиеАрабские
ЭмиратыЭмираты ((эффективноеэффективное
использованиеиспользование, , приведшееприведшее кк
диверсификациидиверсификации ии отсутствиюотсутствию
зависимостизависимости отот нефтинефти))

СаудовскаяСаудовская АравияАравия
((неэффективноенеэффективное использованиеиспользование, , 

зависимостьзависимость отот нефтяныхнефтяных
доходовдоходов сохраниласьсохранилась))



СтруктураСтруктура экспортаэкспорта РеспубликиРеспублики КазахстанКазахстан
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СтруктураСтруктура импортаимпорта РеспубликиРеспублики КазахстанКазахстан
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ПреимуществаПреимущества диверсификациидиверсификации

11. . СозданиеСоздание новыхновых рабочихрабочих местмест. . НовыеНовые технологическиетехнологические ии
экономическиеэкономические измененияизменения позволилипозволили создатьсоздать вв 19901990--хх гггг. . большоебольшое
количествоколичество рабочихрабочих местмест, , включаявключая приблизительноприблизительно 1,5 1,5 млнмлн. . 
дополнительныхдополнительных вв областиобласти обслуживанияобслуживания информационныхинформационных
технологийтехнологий. . РазвитиеРазвитие новойновой экономикиэкономики позволяетпозволяет остановитьостановить ии
««утечкуутечку мозговмозгов»»..
2. 2. РостРост экспортногоэкспортного капиталакапитала. . УвеличениеУвеличение долидоли результатоврезультатов
интеллектуальнойинтеллектуальной деятельностидеятельности вв объемеобъеме экспортаэкспорта..
3. 3. СокращениеСокращение производственныхпроизводственных издержекиздержек. . НоваяНовая экономикаэкономика
позволяетпозволяет преодолетьпреодолеть территориальнуютерриториальную удаленностьудаленность ии даетдает гораздогораздо
большебольше информацииинформации обоб участникахучастниках рынкарынка;  ;  предприятияпредприятия
оказываютсяоказываются гораздогораздо ближеближе другдруг кк другудругу ии кк потребителюпотребителю. . ЭтоЭто
позволяетпозволяет сократитьсократить производственныепроизводственные издержкииздержки, , напримернапример, , 
расходырасходы нана персоналперсонал, , складскиескладские помещенияпомещения..
4. 4. РазвитиеРазвитие малогомалого ии среднегосреднего бизнесабизнеса. . ПодсчетыПодсчеты показалипоказали, , чточто
введениевведение элементарныхэлементарных формформ уплатыуплаты налоговналогов вв СШАСША позволяетпозволяет
сэкономитьсэкономить вв сфересфере малогомалого бизнесабизнеса болееболее 1 1 млрдмлрд. . доллдолл..



МакроэкономическиеМакроэкономические условияусловия
проведенияпроведения диверсификациидиверсификации
–– СтабильностьСтабильность ии сбалансированностьсбалансированность бюджетабюджета. . ТакТак каккак доходнаядоходная частьчасть

бюджетабюджета КазахстанаКазахстана вово многоммногом зависитзависит отот ценцен нана нефтьнефть. . необходимонеобходимо
минимизироватьминимизировать влияниевлияние мировыхмировых нефтяныхнефтяных ценцен нана доходыдоходы бюджетабюджета..

–– НевысокийНевысокий уровеньуровень инфляцииинфляции. . ДляДля активизацииактивизации промышленногопромышленного ростароста
вв отрасляхотраслях, , остроостро нуждающихсянуждающихся вв инвестицияхинвестициях ((кк нимним преимущественнопреимущественно
относятсяотносятся предприятияпредприятия несырьевогонесырьевого секторасектора), ), следуетследует продолжатьпродолжать
текущуютекущую фискальнуюфискальную политикуполитику, , направленнуюнаправленную нана постепенноепостепенное
снижениеснижение уровняуровня инфляцииинфляции. . 

–– ПрозрачнуюПрозрачную ии долгосрочнуюдолгосрочную тарифнуютарифную политикуполитику государствагосударства вв сфересфере
естественныхестественных монополиймонополий припри ихих реформированииреформировании. . 

–– СтабильныйСтабильный курскурс тенгетенге. . ДляДля проведенияпроведения диверсификациидиверсификации важенважен
предсказуемыйпредсказуемый курскурс тенгетенге, , чточто позволитпозволит уменьшитьуменьшить валютныйвалютный рискриск длядля
иностранныхиностранных институциональныхинституциональных инвесторовинвесторов. . ЭтоЭто будетбудет стимулироватьстимулировать
зарубежныезарубежные инвестицииинвестиции вв национальнуюнациональную экономикуэкономику. . 

–– ПредсказуемуюПредсказуемую денежноденежно--кредитнуюкредитную политикуполитику, , ориентированнуюориентированную нана
созданиесоздание стабильныхстабильных условийусловий, , способствующихспособствующих постепенномупостепенному ии
неинфляционномунеинфляционному повышениюповышению уровняуровня монетизациимонетизации экономикиэкономики..



Горизонтальные меры
создание устойчивых институтов для
функционирования экономических агентов; 
формирования благоприятного
инвестиционного климата; сокращение
вмешательства государства в экономику;
поддержание конкуренции на рынках. 

Вертикальные меры
активная государственная политика по
изменению структуры экономики, ее
совершенствованию.

2 2 основныхосновных подходаподхода кк совершенствованиюсовершенствованию структурыструктуры экономикиэкономики



КластернаяКластерная теориятеория, , каккак
средствосредство диверсификациидиверсификации

КластернаяКластерная стратегиястратегия направленанаправлена нана тото, , 
чтобычтобы определитьопределить ии сформироватьсформировать
отдельныеотдельные группыгруппы географическигеографически близкихблизких
ии теснотесно связанныхсвязанных междумежду собойсобой
предприятийпредприятий, , могущихмогущих игратьиграть рольроль ""точекточек
ростароста" " национальнойнациональной экономикиэкономики, , 
""тянущихтянущих" " заза собойсобой всювсю экономическуюэкономическую
системусистему. . 



7 7 приоритетныхприоритетных пилотныхпилотных
кластеровкластеров

1.  1.  ТуризмТуризм
2.  2.  НефтегазовоеНефтегазовое машиностроениемашиностроение
3.  3.  ТекстильТекстиль
4.  4.  ПищеваяПищевая промышленностьпромышленность
5.  5.  ТранспортноТранспортно -- логистическиелогистические услугиуслуги
6.  6.  МеталлургияМеталлургия
7.  7.  СтроительныеСтроительные материалыматериалы

ПротоколПротокол совещаниясовещания
уу ПремьерПремьер--МинистраМинистра РКРК
отот 20 20 январяянваря 2005 2005 годагода



КритерииКритерии выборавыбора предприятийпредприятий
длядля диверсификациидиверсификации экспортаэкспорта

ДляДля оказанияоказания государственнойгосударственной поддержкиподдержки вв рамкахрамках
реализацииреализации 2 2 частичасти программыпрограммы ««30 30 корпоратиныхкорпоратиных лидеровлидеров
определеныопределены следующиеследующие критериикритерии выборавыбора предприятийпредприятий::

ВысокийВысокий экспортныйэкспортный потенциалпотенциал
НизкаяНизкая долядоля транспортныхтранспортных расходоврасходов
НизкаяНизкая трудоемкостьтрудоемкость
ФормированиеФормирование специализацииспециализации регионарегиона



Карта размещения мощностей некоторых
перерабатывающих предприятий

(Источник: ЦМАИ)

Taraz

- переработка фруктов и овощей;           ‐ переработка мяса;                          
‐ производство молочной продукции

Петропавловск
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КазахстанКазахстан вв рейтингерейтинге глобальнойглобальной конкурентоспособностиконкурентоспособности

ИндексИндекс глобальнойглобальной конкурентоспособностиконкурентоспособности RankRank

11 ОсновныеОсновные требованиятребования 6666

11.1.1 ИнститутыИнституты 8080

1.1.22 ИнфраструктураИнфраструктура 7171

1.1.33 МакроэкономикаМакроэкономика 2525

1.41.4 ЗдравоохранениеЗдравоохранение ии начальноеначальное образованиеобразование 9494

22 ФакторыФакторы, , способствующиеспособствующие повышениюповышению
эффективностиэффективности

5858

2.2.11 ВысшееВысшее образованиеобразование ии профессиональнаяпрофессиональная
подготовкаподготовка

5757

2.2.22 РыночнаяРыночная эффективностьэффективность ((товарытовары, , трудовыетрудовые
ресурсыресурсы, , финансыфинансы))

6363

2.2.33 ТехнологическаяТехнологическая готовностьготовность 7777

33 ФакторыФакторы инновацииинновации ии бизнесбизнес 8484

3.3.11 БизнесБизнес нана уровнеуровне современныхсовременных требованийтребований 8585

3.3.22 ИнновацииИнновации 7575

ОбщийОбщий рейтингрейтинг 6161
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ИндексИндекс знаниязнания вв экономикеэкономике



 Процентиль Процентиль
Открытие компании 0,37  Защита интересов инвесторов 0,35 

 Показатели   Показатели
Процедуры 8  Индекс открытости 7 
Время (дни) 21  Индекс ответственности директора 1 
Стоимость (% от величины среднедушевого дохода) 8%  Индекс возможности подачи иска 

акционерами 
9 

Минимальный оплаченный уставной капитал (% валового 
дохода на душу населения) 

23%  Индекс защиты интересов инвесторов 
 

5,67 

 Процентиль   Процентиль 
Лицензирование 0,87  Уплата налогов 0,33 

 Показатели   Показатели 
Процедуры 38  Выплаты (количество) 9 
Время (дни) 231  Время (часы) 271 
Стоимость (% от величины среднедушевого дохода) 2130%  Общая налоговая ставка (% прибыли)  36,7% 
 Процентиль   Процентиль 

Наем рабочих и служащих 0,184  Ведение международной торговли 0,97 
 Показатели   Показатели 

Индекс сложности приема на работу 0,00  Документы для экспорта (количество) 12 
Индекс эластичности рабочих часов 40  Время на экспорт (в днях) 89 
Индекс сложности увольнения 20  Стоимость экспорта (US$ за контейнер) 2730 
Затраты, связанные с увольнением (в недельных 
заработных платах) 

9  Документы на импорт (количество) 14 

 Процентиль  Время на импорт (в днях) 76 
Регистрация собственности 0,45  Стоимость импорта (US$ за контейнер) 2780 

 Показатели    
Процедуры (количество) 8    
Время (дни) 77   Процентиль 
Стоимость (% от стоимости собственности) 0,07  Приведение контрактов в исполнение 0,27 
    Показатели 
   Процедуры (количество) 38 
 Процентиль  Время (дни) 230 

Получение кредита 0,37  Стоимость (% от суммы долга) 22,0% 
 Показатели    

Индекс кредитной информации 4    
Индекс юридических прав 5   Процентиль 
   Закрытие компании 0,56 
    Показатели 
   Коэффициент взыскания (центы на доллар) 23,37 

 

ПОЗИЦИИ КАЗАХСТАНА В РЕЙТИНГЕ
ВСЕМИРНОГО БАНКА DOING BUSINESS

52
00,1

57 место

173 место

22 место

72 место

48 место

51 место

44 место

178 место

28 место

100 место



Совершенствование налоговых и таможенных
механизмов;
Совершенствование системы поддержки экспорта;
Развитие сельскохозяйственного производства;
Поддержка малого и среднего бизнеса;
Стимулирование венчурного финансирования;
Развитие сферы услуг;
Развитие производственной инфраструктуры.

МеханизмыМеханизмы диверсификациидиверсификации экономикиэкономики



УчастиеУчастие РеспубликиРеспублики КазахстанКазахстан
вв рейтингерейтинге глобальнойглобальной

конкурентоспособностиконкурентоспособности попо
методикеметодике IMDIMD

АОАО ««ИнститутИнститут экономическихэкономических исследованийисследований»»

Международный институт развития менеджмента (IMD)



IMD - это институт мирового класса, влиятельный мировой научный центр, 
который является международным лидером по магистерским программам обучения
и имеет 50 лет опыта в области обучения руководящего состава работников
(Executive MBA)

Партнерами IMD ежегодно становятся 50 институтов из стран-участниц
рейтинга компании. Первостепенная задача этих организаций – глубокий анализ
внутренних и внешних процессов, протекающих в стране, составление обзоров и
статистики, сбор информации и взаимодействие с руководящими органами и бизнес-
элитой

В методологии IMD заложена возможность моделирования
конкурентоспособности страны, которая помогает определить, как
изменится конкурентоспособность государства, если
правительство сосредоточит усилия на улучшении 20 худших
показателей

Международный Институт развития менеджмента (IMD) – это
независимая и некоммерческая организация, расположенная в

г. Лозанна, в Швейцарии



РЕЙТИНГ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПО МЕТОДИКЕ IMD

55 СТРАН

323 критерия

2/3 точные данные (международные и национальные организации) 

1/3 данные анкетирования

ЕжегодныйЕжегодный рейтингрейтинг мировоймировой
конкурентоспособностиконкурентоспособности –– этоэто всемирновсемирно
известныйизвестный, , всеобъемлющийвсеобъемлющий ежегодныйежегодный
отчетотчет, , анализирующийанализирующий, , каккак ситуацияситуация вв
странестране влияетвлияет нана конкурентоспособностьконкурентоспособность
предприятийпредприятий, , ии предлагающийпредлагающий
соответствующиесоответствующие рейтингирейтинги. . 

ОнОн охватываетохватывает 55 55 странстран мирамира, , 
осуществляетосуществляет анализанализ попо 323 323 различнымразличным
критериямкритериям, , гдегде 2/3 2/3 статистическиестатистические
данныеданные ии 1/3 1/3 данныеданные анкетированияанкетирования, , ии
проводитсяпроводится сс 1989 1989 годагода..



2727

РЕЙТИНГИ

СТРУКТУРА
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ
АКТИВНОСТЬ

ЭФФЕКТИВНОСТЬ
ПРАВИТЕЛЬСТВА

ЭФФЕКТИВНОСТЬ
БИЗНЕСАИНФРАСТРУКТУР

А

ЛУЧШИЕ ПРАКТИКИ



СпасибоСпасибо
заза

вниманиевнимание!!
Токсанова Айгуль Нурпеисовна

Вице-президент по внешнеэкономической
деятельности

АО "Институт экономических исследований"
010000, Республика Казахстан, г. Астана,

Улица Орынбор , дом 8, подъезд 7, офис 752
т. 7172 74 29 97
ф.7172 74 35 58
м.+7 701 999 4990

e-mail: taigul1@yandex.ru, toxanova@gmail.com

ECONOMIC
RESEARCH
INSTITUTE


