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ÑòðàòåãèÿÑòðàòåãèÿ èèíñòèòóöèîíàëüíîãîíñòèòóöèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿðàçâèòèÿ

ÏðîãðàììàÏðîãðàììà ðàçâèòèÿðàçâèòèÿ ÄîõàÄîõà ÂÒÎÂÒÎ
•• ÎáÿçàòåëüñòâàÎáÿçàòåëüñòâà ââ ÄåêëàðàöèèÄåêëàðàöèè ìèíèñòðîâìèíèñòðîâ 20012001
•• ÂûïîëíåíèåÂûïîëíåíèå ïîñòàíîâëåíèéïîñòàíîâëåíèé ÂÒÎÂÒÎ

ÑòðàòåãèÿÑòðàòåãèÿ CBCB
•• ÏðèíÿòàÏðèíÿòà ÑîâåòîìÑîâåòîì ÂÒÎÂÒÎ 20032003
•• ÁèçíåñÁèçíåñ êåéñêåéñ ïîïî ìîäåðíèçàöèèìîäåðíèçàöèè òàìîæíèòàìîæíè

ØåñòüØåñòü óðîêîâóðîêîâ
•• ÈçÈç ïðåäûäóùåéïðåäûäóùåé äåÿòåëüíîñòèäåÿòåëüíîñòè CBCB
•• ÒåÒå, , êîòîðûåêîòîðûå íåíå îïðàâäàëèîïðàâäàëè ïåðâîíàïåðâîíàччàëüíûåàëüíûå îæèäàíèÿîæèäàíèÿ
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1.1. ПолитическоеПолитическое желаниежелание
ии обязательствообязательство

ÄâåÄâå ãëîáàëüíûåãëîáàëüíûå èíèöèàòèâûèíèöèàòèâû ïîïî ïîâûøåíèþïîâûøåíèþ òàìîæåííîãîòàìîæåííîãî ïðîôèëÿïðîôèëÿ

ÏîâåñòêàÏîâåñòêà äíÿäíÿ ÄîõàÄîõà ðàóíäàðàóíäà ïîïî îáëåãîáëåãччåíèþåíèþ òîðãîâëèòîðãîâëè
•• ÎáëåãÎáëåãччåíèååíèå ïîãðàíèïîãðàíèччíûõíûõ ïðîöåäóðïðîöåäóð, , ââ ччàñòíîñòèàñòíîñòè òàìîæåííûõòàìîæåííûõ
•• ÏðåäñòàâëåíûÏðåäñòàâëåíû ïðåäëîæåíèÿïðåäëîæåíèÿ, , ââ îñíîâíîìîñíîâíîì áàçèðóþùèåñÿáàçèðóþùèåñÿ íàíà
èíñòðóìåíòàõèíñòðóìåíòàõ ÂÒÎÂÒÎ, , ââ îñîáîñîá. . ÏåðåñìÏåðåñì. . ÊîíâåíöèèÊîíâåíöèè ÊèîòîÊèîòî
•• ÎêàçàòüÎêàçàòü ïîääåðæêóïîääåðæêó òàìîæåííîéòàìîæåííîé ðåôîðìåðåôîðìå, , îñíîâûâàÿñüîñíîâûâàÿñü íàíà
èíñòðóìåíòàõèíñòðóìåíòàõ ÂÒÎÂÒÎ
•• ÑòðàíûÑòðàíû--ччëåíûëåíû èè âñòóïàþùèåâñòóïàþùèå ââ ÂÒÎÂÒÎ ñòðàíûñòðàíû

ÐàìîÐàìîччíûåíûå ñòàíäàðòûñòàíäàðòû ÂÒÎÂÒÎ äëÿäëÿ îáåñïåîáåñïåччåíèÿåíèÿ èè îáëåãîáëåãччåíèÿåíèÿ âñåìèðíîéâñåìèðíîé
òîðãîâëèòîðãîâëè
•• ÂîïðîñûÂîïðîñû áåçîïàñíîñòèáåçîïàñíîñòè êàêêàê äâèãàòåëüäâèãàòåëü óëóóëóччøåíèÿøåíèÿ òàìîæíèòàìîæíè
•• ÐûÐûччàãàã äëÿäëÿ ñîèñêàíèÿñîèñêàíèÿ áîëüøèõáîëüøèõ ðåñóðñîâðåñóðñîâ
•• ÓëóÓëóччøåíèåøåíèå ñáîðàñáîðà äîõîäîâäîõîäîâ, , ïðèìåíåíèåïðèìåíåíèå íàöèîíàëüíûõíàöèîíàëüíûõ çàêîíîâçàêîíîâ, , 
ñîäåéñòâèåñîäåéñòâèå ýêîíîìèýêîíîìèччåñêîìóåñêîìó èè ñîöèàëüíîìóñîöèàëüíîìó ðàçâèòèþðàçâèòèþ
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2. 2. ÐîëüÐîëü òàìîæåííîãîòàìîæåííîãî ïåðñîíàëàïåðñîíàëà

ÂíóòðåííÿÿÂíóòðåííÿÿ êîììóíèêàöèÿêîììóíèêàöèÿ
•• ÈíôîðìàöèÿÈíôîðìàöèÿ äëÿäëÿ ïåðñîíàëàïåðñîíàëà ìåñòíîéìåñòíîé òàìîæíèòàìîæíè
•• ÂîâëåÂîâëåччåíèååíèå âñåõâñåõ óðîâíåéóðîâíåé ññ íàíàччàëüíûõàëüíûõ ýòàïîâýòàïîâ ÈÐÈÐ
•• ÓÓччàñòèåàñòèå ââ îðãàíèçàöèîííûõîðãàíèçàöèîííûõ èè àäìèíèñòðàòèâíûõàäìèíèñòðàòèâíûõ ðåôîðìàõðåôîðìàõ

ÏðîãðàììàÏðîãðàììà öåëîñòíîñòèöåëîñòíîñòè
•• ÀäåêâàòíîåÀäåêâàòíîå óïðàâëåíèåóïðàâëåíèå êàäðàìèêàäðàìè
•• ÓïðîùåíèåÓïðîùåíèå èè àâòîìàòèçàöèÿàâòîìàòèçàöèÿ ïðîöåäóðïðîöåäóð
•• ÓìåíüøåíèåÓìåíüøåíèå ñëóñëóччàåâàåâ ïóòïóò¸ì¸ì õîðîøåãîõîðîøåãî íàëàæèâàíèÿíàëàæèâàíèÿ
•• ÑàìîîöåíêàÑàìîîöåíêà, , ïëàíèðîâàíèåïëàíèðîâàíèå äåéñòâèéäåéñòâèé
•• ÂîâëåÂîâëåччåíèååíèå âñåõâñåõ óðîâíåéóðîâíåé, , îòðàçèòüîòðàçèòü ââ ïðîãðàììåïðîãðàììå ðåôîðìðåôîðì
•• ÏðîöåññÏðîöåññ ïðèíÿòèÿïðèíÿòèÿ ëþáûõëþáûõ ðåôîðìðåôîðì
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3. 3. ÒîÒîччíûéíûé äèàãíîçäèàãíîç
ÈíñòðóìåíòÈíñòðóìåíò äèàãíîçàäèàãíîçà ÂÒÎÂÒÎ
•• ÊîíòðîëüíûéÊîíòðîëüíûé ñïèñîêñïèñîê ÂÒÎÂÒÎ
•• ÎïðåäåëèòüÎïðåäåëèòü ïîòðåáíîñòèïîòðåáíîñòè èè ïðèîðèòåòûïðèîðèòåòû

ÈíäèâèäóàëüíàÿÈíäèâèäóàëüíàÿ ïðîãðàììàïðîãðàììà
•• ÈíäèâèäóàëüíûåÈíäèâèäóàëüíûå ñëóñëóччàèàè, , ïðàâîìîïðàâîìîччèÿèÿ, , ðåñóðñûðåñóðñû

ÓëóÓëóччøåíèåøåíèå èíñòðóìåíòîâèíñòðóìåíòîâ äèàãíîçàäèàãíîçà íàíà îñíîâàíèèîñíîâàíèè
îòêëèêîâîòêëèêîâ

ÃðóïïàÃðóïïà ýêñïåðòîâýêñïåðòîâ

ÐîëüÐîëü ÂÒÎÂÒÎ ââ ÈÐÈÐ
•• ÄèàãíîçÄèàãíîç, , ïëàíèðîâàíèåïëàíèðîâàíèå ïðîãðàììûïðîãðàììû, , îöåíêàîöåíêà
•• ÑîäåéñòâèåÑîäåéñòâèå ччëåíàìëåíàì ââ ïðèíÿòèèïðèíÿòèè ãëàâíîéãëàâíîé ðîëèðîëè
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4. 4. ÐåàëèñòèÐåàëèñòèччíîåíîå îæèäàíèåîæèäàíèå

ÏðàâèòåëüñòâàÏðàâèòåëüñòâà èè äîíîðûäîíîðû
•• ÍåðåàëèñòèÍåðåàëèñòèччíûåíûå èè ñëèøêîìñëèøêîì àìáèöèîçíûåàìáèöèîçíûå îæèäàíèÿîæèäàíèÿ
•• ÐàçîÐàçîччàðîâàíèÿàðîâàíèÿ

ÎáúåêòèâíûåÎáúåêòèâíûå áàçèñíûåáàçèñíûå äàííûåäàííûå

ÈññëåäîâàíèÿÈññëåäîâàíèÿ ÂÒÎÂÒÎ
•• ÑáîðÑáîð èè àíàëèçàíàëèç ðåçóëüòàòîâðåçóëüòàòîâ èñïîëíåíèÿèñïîëíåíèÿ òàìîæíèòàìîæíè
•• ÈñïîëíåíèåÈñïîëíåíèå âñåìèâñåìè ñòîðîíàìèñòîðîíàìè
•• ÏîíèìàíèåÏîíèìàíèå ñîäåéñòâèéñîäåéñòâèé, , îæèäàåìûõîæèäàåìûõ îòîò òàìîæíèòàìîæíè èè äðäð. . 
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5. 5. ÍåïðåðûâíûåÍåïðåðûâíûå ðåñóðñûðåñóðñû

ÀäåêâàòíûåÀäåêâàòíûå êàäðîâûåêàäðîâûå èè ôèíàíñîâûåôèíàíñîâûå ðåñóðñûðåñóðñû

ÇàòðàòûÇàòðàòû ïîñëåïîñëå âûïîëíåíèÿâûïîëíåíèÿ
•• ÏðåâûøàþòÏðåâûøàþò çàòðàòûçàòðàòû íàíà âíåäðåíèåâíåäðåíèå íîâîéíîâîé
àâòîìàòèçèðîâàííîéàâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìûñèñòåìû
•• ÇàòðóäíåíèÿÇàòðóäíåíèÿ, , ñâÿçàííûåñâÿçàííûå ññ îáñëóæèâàíèåìîáñëóæèâàíèåì

ÌåõàíèçìÌåõàíèçì äîëãîñðîäîëãîñðîччíîãîíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿôèíàíñèðîâàíèÿ
•• ÈíôîðìàöèîííàÿÈíôîðìàöèîííàÿ èè êîììóíèêàöèîííàÿêîììóíèêàöèîííàÿ òåõíîëîãèÿòåõíîëîãèÿ
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6. 6. ÏîâûøåíèåÏîâûøåíèå óðîâíÿóðîâíÿ
ñîòðóäíèñîòðóäíèччåñòâàåñòâà èè âçàèìîñâÿçèâçàèìîñâÿçè

ÏîâåñòêàÏîâåñòêà äíÿäíÿ ÄîíîðàÄîíîðà
•• ÏëîõàÿÏëîõàÿ êîììóíèêàöèÿêîììóíèêàöèÿ èè êîîðäèíàöèÿêîîðäèíàöèÿ
•• ÄóïëèêàöèÿÄóïëèêàöèÿ èè ñëàáîåñëàáîå âíèìàíèåâíèìàíèå êê íåêîòîðûìíåêîòîðûì íàïðàâëåíèÿìíàïðàâëåíèÿì

ÀêòèâíûéÀêòèâíûé ñòðàòåãèñòðàòåãèччèñêèéèñêèé ïîäõîäïîäõîä êê ñóòðóäíèñóòðóäíèччåñòâóåñòâó

ÑîãëàñîâàííàÿÑîãëàñîâàííàÿ ÏîïûòêàÏîïûòêà
•• ÄèñêóññèèÄèñêóññèè ÂÒÎÂÒÎ
•• ÂÒÎÂÒÎ âýáñàéòâýáñàéò, , ïîñâÿùåííûéïîñâÿùåííûé ÈÐÈÐ
•• ÎáëåãÎáëåãччåíèååíèå ÃëîáàëüíîãîÃëîáàëüíîãî ñîòðóäíèñîòðóäíèччåñòâàåñòâà ïîïî òðàíñïîðòóòðàíñïîðòó èè
òîðãîâëåòîðãîâëå http://http://gfpttgfptt.org.org

http://gfptt.org/
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ÐåãèîíàëüíûéÐåãèîíàëüíûé ïîäõîäïîäõîä

ÂîçìîæíîñòüÂîçìîæíîñòü îáìåíàîáìåíà îïûòàîïûòà ðàáîòûðàáîòû ññ ïîõîæèìèïîõîæèìè
ïðîáëåìàìèïðîáëåìàìè

ÎáúåäèíåíèåÎáúåäèíåíèå äåéñòâóþùèõäåéñòâóþùèõ ðåãèîíàëüíûõðåãèîíàëüíûõ èíèöèàòèâèíèöèàòèâ

ÐåãèîíàëüíûéÐåãèîíàëüíûé îôèñîôèñ ÈÐÈÐ ((ÎÈÐÎÈÐ) ) ÂÒÎÂÒÎ
•• ÎôèñÎôèñ ÀçèèÀçèè èè ÒèõîîêåíñêîãîÒèõîîêåíñêîãî ðåãèîíàðåãèîíà ââ ÁàíãêîêåÁàíãêîêå
•• ÄàîëüíåéøååÄàîëüíåéøåå ðàçâèòèåðàçâèòèå îòíîøåíèéîòíîøåíèé ññ ÀÁÐÀÁÐ
•• ÌîäåëüÌîäåëü äëÿäëÿ äðóãèõäðóãèõ ðåãèîíîâðåãèîíîâ ÂÒÎÂÒÎ
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ÑåìèíàðÑåìèíàð ââ ßïîíèèßïîíèè íàíà ÂûñøåìÂûñøåì ÓðîâíåÓðîâíå

ÏðåäëîæåíèåÏðåäëîæåíèå, , êîòîðîåêîòîðîå ïîçâîëèòïîçâîëèò ëóëóччøåøå èçóèçóччèòüèòü îïûòîïûò èè
ñóòüñóòü ðàáîòûðàáîòû òàìîæåííûõòàìîæåííûõ îðãàíîâîðãàíîâ ßïîíèèßïîíèè

ÂåäóùååÂåäóùåå àäìèíèñòðèðîâàíèåàäìèíèñòðèðîâàíèå ññ ïðàãìàòèïðàãìàòèччíûìíûì
ïîäõîäîìïîäõîäîì êê ñîâðåìåííûìñîâðåìåííûì òàìîæåííûìòàìîæåííûì ïðîöåäóðàìïðîöåäóðàì èè
ìåíåæìåíòóìåíåæìåíòó

ÂåñíàÂåñíà -- ËåòîËåòî 2006 2006 ãîäàãîäà

ÏîâûñèòüÏîâûñèòü ðåãèîíàëüíîåðåãèîíàëüíîå ñîòðóäíèñîòðóäíèччåñòâîåñòâî ââ
ÖåíòðàëüíîéÖåíòðàëüíîé ÀçèèÀçèè
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